PHONG GD&DT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN HUE Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 565/KH —TrTHCS Déng Triéu, ngay 23 thang 11 ndm 2020
KE HOACH

PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2018 — 2023 VA TAM NHIN PEN NAM 2028

Trudong THCS Nguyén Hué dugc thanh 13p nim 2002, trudng ndm trén dia
ban thon 9 xa Nguyén Hué, thi xa Dong Triéu, tinh Quang Ninh. Trai qua mot thoi
gian dai hoat d6ng véi nhiéu cdng strc xay dung clia lanh dao, tap thé CBGVNV
nha trudng, hién nay truong THCS Nguyén Hué di c6 nhidu dbi thay, nhimg két
qua nha trudng dat dugce da chimg minh didu d6. Nha truong dang timg budc phat
trién bén vimg, dang tiép tuc x4y dyng nha truong tré thanh mdt ngdi truong 6
chat luong gido duc tét, mot dia chi tin cdy cua cha me hoc sinh va nhan dan dia
phuong. Théng 11/2017, truong dugc cong nhan dat chudn Quéc gia mic 6 1.
Nhiéu nim, nha trudng dugc céng nhan danh hidu Tap thé lao dong tién tin.

Ném 2018, truong da xay dung Ké hoach chién Iugc phat trién nha truong
giai doan 2018-2023, tam nhin 2028. Sau hai nim thyuc hién ké hoach, trudng
THCS Nguyén Hué d3 dat dugc mot sb két qua dang ghi nhan. Co s& vat chét cta
nha trudng dugc x4y dung khang trang. P6i ngii can bg, gido vién, nhan vién diy
du va c6 néng luc chuyén mén vimg vang. Chét lugng gido duc toan dién ciia nha
truong duy tri 6n dinh.

K¢é hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2023, nham diéu
chinh nhitng chi tiéu khéng pht hop ctia ké hoach chién luge 2018-2023, x4c dinh
rd dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va céc giai phép chu yéu trong qué trinh vén
dong va phat trién, 13 co s quan trong cho céc quyét sach cia Hoi dong truong
va hoat d6ng ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé céan bd, giao vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong. Xay dung bd sung ké hoach chién lugc ctia truong THCS
Nguyén Hué 14 mot dinh huéng cho sy phat trién bén vilng va mang tinh kha thi
sat thyc tién ciia nha trudng, dam béo thyc hién théng loi nghj quyét Pang bd xa
Nguyen Hug lan thir XXII va Dang b$ cdc cip nhiém ky 2020-2025.

L. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Cén ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2020);

2.Cén 0}'1 I\{ghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung wong
8 khoa XI vé ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét
88{2014/QH ngay 28/11/2014 vé d6i méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc
pho théng;
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3. Cin ctt Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc phé théng ciia Bo GD&DT;

4. Cin cu Thong tu s& 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020 cta B
trudng Bo GD&DT ban hanh Didu 1¢ truong THCS, trudng THPT va truong phd
théng c6 nhidu cap hoc ban hanh kém theo;

5. Can ctr Thong tu s& 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B Giao
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhén
truong dat chuén quéc gia dbi véi truong THCS, truong THPT va truong phb
thong co nhiéu cép hoc;

6. Can ctt Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 ndm 2017 cua
B6 truéng BO GD&DT hudng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc
s6 luong ngudi lam vigc trong c4c co s& gido duc phf‘) thong cong lap;

7. Can ctt Nghi quyét dai hoi Dang bd thi x& Dong Tridu nhiém ky 2020 -
2025; Nghi quyét dai hoi Dang bd xa Nguyén Hué nhiém ky 2020 - 2025;

8. Ngghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 14/10/2020 ctia Ban chép hanh Dang b thi
x& vé phét trién Gido duc va Do tao dn nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

L. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. X4y dwng va phat trién ddi ngil nha gido va can bd quan li gido duc

(S6 ligu tinh dén 01/11/2020)

Trinh @6 dao tao theo
Tong i Déin Luit gido duc 2019 Ghi
sb ® | ¢c | Dat | Trén | Chuwadat | chi
chuin | chuin chuén

Hiéu trudéng 1 1 0 1
Pho hiéu truéng 1 0 0 1
Gido vién 16 16 1 12 4
Nhén vién 3 3 0 1 2
Cong 21 20 1 15 2 4

- Nha trudng x4y dung d6i ngili can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong;
co phﬁm chét chinh tri; c6 ning lyc chuyén mon kha trd 1én; co trinh d6 tin hoc,

1

ngoai ngit dap Gmg yéu cau vi tri viéc lam, c6 phong cach su pham mau myc. boi

ngii gido vién tré chiém da s6 va phan 16n gigo vién c6 nang luc chuyén mon kha

vitng vang dap ung dugc yéu cAu dbi méi gido duc, c6 trach nhiém trong cong tac
giang day, trong d6 dé c6 nhimg gido vién c6 nang luc tot trong cong tac boi

dudng hoc sinh, timg dat giai trong cac kyt
thé can b, gi4o vién, nhén vién cua nha truong
trach nhiém trong cong téc chuyén mdn, yéu nghé

v6i nha truong.

b

hi gido vién day gioi cap thi xa. Tép
doan két, nhiét tinh, c6 tinh than
, hop tac, biét chia sé, gén bo

_ T4 chirc bdi dudng, tip huan cho can bd quan ly, giao vién dap ung yéu
cAu thuc hién nhiém vu nam hoc; ting cuong nén nép, ky cuong va chét luong,
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hiéu qua cong tac trong nha treong. Thyc hién c6 hiéu qua céc cudc van dong,
cac phong trio thi dua ctia nganh bang nhimng hoat déng thiét thuc, hidu qua, phu
hop diéu kién dia phuong, gén véi viéc ddi méi hoat dong gido duc ciia nha
trudng, rén luyén phdm chét chinh tri, dao dirc cho cén bd quan ly, gido vién, nhan
vién va hoc sinh.

- Thyc hién danh gié theo chuén, viéc d4nh gia phan anh ding nang luc thyuc
té cia c4n b quan ly va gido vién. Theo quy dinh Luét gido duc 2019, ti 1€ gido
vién dat chuén 75%; Cén bd quan 1i dat chuén 100%, trong d6 02 can bd quan li
da t6t nghiép 16p Trung cAp Iy luan chinh tri. Cuéi nim hoc, Hiéu truéng va Phé
Hiéu truéng déu dugc danh gid dat loai Tét theo chudn Hiéu trudng, Phé hidu
truong; hoan thanh xuat séc va hoan thanh t6t nhiém vu; gido vién dugc déanh gia
Chuén nghé nghiép dat tir kha tr& 1én dat 100%.

2. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

- Nha trudng c6 du phong hoc, phong bd mén va céc phong chire ning phuc
vy hoc tap cho hoc sinh; di phong lam viéc cho can bo, gido vién, nhan vién va
cac phong phuy trg khac. Trang thiét bi phuc vu cc hoat dong gido dyc dam bao.

- Co s& vat chat nha trueong budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai. Trang thiét bi day hoc phuc vu giang day va lam viéc
thudng xuyén duge kiém tra, ra soét dinh ky, nha trudng quan tdm dau tu stra
chita trang thiét bj day hoc.

3. Huy dfng cac nguon lye xi hdi vao hoat dgng giao duc

- Sir dung hidu qua ngudn kinh phi ngén sach Nha nuéc két hop véi cac ngudn
huy ddng hop phap khac dé ting cudng trang bi co s& vat chét, thiét bi day hoc.

- Thyuc hién tét cong tac tuyén truyén dén cong dong, tao niém tin, su tin
nhiém cuia cha me hoc sinh. C6 k& hoach thuc hién hidu qua g1a1 phép xa hdi hoa
gido duc dé té chuc cac hoat dong day hoc, ddu tu co s& vat chét truong lop, dau
tu trang thlet bi hién dai phi hop véi yéu cu phat trién ciia nha trucmg nham dap
g nhu cau clia cha me hoc sinh va xa hoi. Huy dong dugce ngudn luc cua x4 héi,
ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin

- Nha trudng d trién khai rong réi viée g dung cong nghé théng tin trong
day, hoc va quan ly gido duc: chii trong tmg dung cong nghé thong tin trong day
hoc va quan ly; thyuc hién thong tin, tip huin cho gido vién céc phan mém quan
ly, day hoc hi¢u qua; sir dung mang internet, trang thong tin dién tir dé thuc hién
cong khai cac mat hoat dong cuia nha trudng nham xay dung méi truong gido duc
dan chu, ky cuong, nang cao uy tin ctia nha trudng; trién khai céc tmg dung cong
nghg théng tin trong quan ly va day hoc diing quy dinh.

- Hang ndm, nha truong déu cé xay dung ké hoach sir dung coéng nghé thong
tin. Pdng vién cén bg, gido vién, nhin vién tu hoc hoic theo hoc céc 16p boi ducmg
dé str dung duoc bang tuong tic théng minh, cac phdn mém day hoc truc tuyén
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phuc vu cho céng viéc. Nha trudng chi dao gi4o vién thudng xuyén khai théc tai
nguyén day hoc va str dung céc thiét bi dién tir hién dai dé tng dung cong nghé
thong tin vao day hoc va td chirc céc hoat dong hoc tap cho hoc sinh nhdm néng
cao hiéu qua gi¢ day trén 16p.

- Trong céc hoat dong quan ly, didu hanh, nha truong khai thac hiéu qua
cdng thong tin dién tur, s6 hoa céc tai liéu dé cap nhat kip thoi cac hoat dong
chuyén trong day va hoc.

5. Thue hién ding chwong trinh va ké hoach day hoc, dbi méi phwong
phap gidng day, nang cao chit lwgng hoc tip va hiéu qua gido duc hoc sinh

-Két qué hoc luc clia hoc sinh

¥ Téng s0 : Yéu -
Nam hoc : Gioi Kha TB -

3 hoc sinh Kém
2018-2019 2735 19,64% 50,55% 29,45% 0,36%
2019-2020 282 14,89% 53,19% 31,92% 0

- Két qua hanh kiém cta hoc sinh:
¥ Téng s6 % : Yéu -
Nam hoc . Tot Kha TB .
: hoc sinh Kém
2018-2019 275 79,64% 15,64% 4,72% 0
2019-2020 282 88,3% 9,22% 2,48% 0
- Chét luong gido duc mili nhon:
Cép thi xa Cép tinh
Nam hoc Cap o = <
: truong | .8 S | = e
el 22 laldle ol 2]
2018 - 2019 54 10 1 1 2 6 1 0 0 2 0
2019 —2020 42 15 0 0 1 8 1 0 0 3 0

r

- Trudng THCS Nguyén Hué sau 2 nim thyc hién chién luge phat trién nha
trrong co ban dd nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién duy tri chét
lugng gido duc miii nhon. Pbi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh.

- Nha trudng da huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh vao 16p 6, duy tri si
s dat 100%; Ty 1& chuén phd cap gido duc THCS dat murc 49 3, x6a mu chit mixc
do 2.

- Thuc hién ding chuong trinh gido duc pho thong theo Quyét dinh s6
16/2006/QD-BGDDT, didu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo d6i tuong hoc
sinh trén co s& chudn kién thic, ki ndng, phat huy nang luc cua hoc sinh. Ting
budc ddi méi phuong phap day hoc dép img theo chuong trinh gido duc phd théng
2018.

- Tiép tuc d6i méi phuong phép day hoc ciing nhu céc ki thust méi trong t6
chirc day hoc cho hoc sinh.
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- T6 chirc cé4c hoat dong gido duc gin véi thye tién cude song, day hoc
huéng dén viéc phat trién ndng luc hoc sinh. Tang cuong k¥ nang thyc hanh, van
dung kién thirc dé giai quyét cac vén dé thuc tidn, k¥ ning séng co ban qua do
giup hoc sinh xac dinh dong co, thai do hoc tap.

6. T6 chirc ¢6 hi¢u qua cac hoat djng trai nghiém sdng tao, gido duc ki
ning song, ning cao ki ning phong chong tai nan thwong tich va bao luc hoc
dwdng cho hoc sinh

Thuc hién tét cong tc glao duc thé chit, chim séc stc khde hoc sinh thong
qua viée tiép tuc ning cao chat lugng day hoc mén Thé duc, dua céc trd choi dan
gian va 4m nhac dén tc vao nha truong. Thuong xuyén td chirc céc hoat dong
vin nghé, thé duc thé thao thiét thuc, hiéu qua dua cong tac an toan truong hoc,
phong dich, ddm béo an toan v¢ sinh thuc phdm. T chire ddy du cac ngay hoi,
céc hoat ddng trai nghiém theo ké hoach timg nam hoc.

7. Ting cuwong mdi quan hé gita nha trwong-gia dinh-xa hdi, ting
cuong cac hoat dong giao lwu hoc tip

- Nha truong da xéy dung méi quan hé gén bé chit ché véi ban dai dién cha
me hoc sinh theo dting Piéu 1é ban hanh. Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y
kién dong g6p, x4y dyung clia cong ddng.

- Tang cuong cong tac tham muwu cho cép ty, chinh quyén dia phuong, tung
budc nang cao cdng dong trach nhi¢m gifta nha trudng-gia dinh-xa hoi, gép phin
thyc hién thing loi ké hoach glao duc hang nam.

- Tang cuorng va duy tri méi quan hé, giao luu véi trudong THCS trong thi
x4 trén tinh than hoc hdi va chia sé dé néng cao chit lwong gido duc.

Trong giai doan, nha tru'ong tiép tuc dugc cong nhén danh hiéu tip thé lao
dong tién tién, lao dong xuét sic; Chi bd dat trong sach vitng manh, hoan thanh
t6t nhiém vu. Coéng doan ludn dat viing manh dugc Lién doan lao dong th1 xa
Déng Triéu ting Gidy khen; Chi doan xuét xic; Lién d6i vitng manh xuét séc.

III. NHUNG TON TAIL HAN CHE

1. Ddi ngii: Pa sd gido vién tudi con tré, méi duge tuyén dung nén kinh
nghlem trong cong tic quan ly, nghlep vu con chua cao; Nha trudng con thiéu
nhiéu nhén vién (van thu-tht quy, thiét bi, y té); gido vién kiém nhiém chitc danh
Téng phu trach cla nha truong chua qua 16p dao tao chic danh Tong phu trach.
Trinh d§, néng luc ctia d6i ngii gido vién khéng dong déu. Con 03 gido vién chua
dat chudn trinh d6 dao tao (trinh do chuyen mén Cao dang).

2 Hoc sinh: S hoc sinh c6 két qué hoc tap trung binh va yéu con nhiéu.
Mbt s hoc sinh co hoan canh gia dinh nén thiéu sy quan tdm cham soc va gido
duc ciia gia dinh v& moi mit. Kinh té cia ngum dén séng chui yéu bang lao dong
néng nghi¢p, lam thué chua c6 didu kién dau tir cho gido duc. Do anh huong cua
mit trai co ché thi treong nén mot bd phan hoc sinh mai choi, ludi hoc phan nao
anh huong dén két qua hoc lyc va hanh kiém.
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3. Tai chinh: ngudn luc tai chinh chi cho céc hoat dong con han hep; luong
gido vién con thdp chua dép tmg nhu ciu ning cao chit cudc séng nén phén nao
can trd su nhiét tinh, tam huyét va sang tao.

4. Co sO vat chét: Thiét bi day hoc str dung qua nhiéu nam di cii, cac thiét
bi phong hoc bd mon con bi hong chua thay thé duoc ddng bo, céc trang thiét bi
dién tir hao mon nhanh; mét sd phong hoc con phai ghép chung, chua c6 phong
da ning, phong t6 chirc Pang - doan thé.

IV. PHUONG HUGNG PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. X4c dinh cac van dé wu tién

- Dbi méi phuong phép day hoc theo huéng tiép can phat trién nang lyc va
phim chét ngudi hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh tich cyc, cha
dong, sang tao cua mdi hoc sinh dé timg budc néng cao chét lugng gido duc toan
dién; nang cao hiéu qua bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh c6 nang luc
con han ché; nang cao chét lugng két qua tuyén sinh THPT; néng cao chét luong
giang day tin hoc, ngoai ngir va ren ki nang song cho hoc sinh; ddm bao an ninh
trt tw va an toan trudng hoc; to chic thyc hién c6 hicu qua chuong trinh GDPT
2018 theo 10 trinh.

- Nang cao chét luong ddi ngfi cén bg, gido vién, nhéan vién theo chuan ctia
B6 GD&DT. Piy manh tmg dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong
tac quan ly. Nang cao chét luong ddi ngili dap tmg trinh d6 dat chuén cta Luét
gigo duc 2019.

- Tham muru véi céc cép lanh dao phét trién co s& vat chit nha trudong theo
quy dinh va cac phong hoc b6 mén phuc vu cdng tac day va hoc d4p tmg céc yéu
ciu cia quy dinh vé kidm dinh chét lugng gido duc; Téng cuong déu tu co so vt
chét, thiét bi day hoc.

- Xay dyng truong dat kiém dinh chét lugng gido duc va chudn qudc gia theo
dtng 16 trinh ctia UBND thi x& Dong Triéu.

2. Phé bién ké hoach chién lwge

K& hoach chién lugc tiép tuc dugc phd bién rong rdi toi toan thé can bd gido
vién, nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan quan
tam dén sy phét trién cia nha truong. Cong khai, niém yét trén cac ban tin nha
trudmg, cong thong tin dién tir va trong céc cudc hop don vi.

3. Chi tiéu phin dau

3.1. Pdi ngii can bd, gido vién

Xay dung ddi ngii can b9, giao vién, nhan vién da vé sé lugng, 6 tu tudng
chinh tri, phém chit dao durc t6t, c6 nang luc chuyén mén kha gioi, co trinh do tin
hoc, c6 phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng
nhét hoan thanh xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- 100% gio vién dat chudn trinh d9 dao tao.
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- 100% sb can b, gido vién dat Chuin nghé nghiép tir loai Kha trd 1én,
trong d6 dat Xudt sic tir 30% trd 1én.

- Hiéu truong, Phé hiéu trudng nha trudng dat Chuén hiéu trudng, Phé hiéu
truéng & mitc TSt theo quy dinh tai Thong tu 14/2018/TT-BGDDT.

- 100% gio vién str dung két ni mang Internet, khai thac thong tin phuc
vu cOng tac giang day.

- Trén 50% gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi (gido vién cht nhiém
gidi) cép trudng, cép thi x4 hang nam.

- 100% cén bd, gido vién, nhin vién dat danh hiéu Lao dong tién tién; ty 18
dat Chién si thi dua co s&, Chién s thi dua cép tinh dat sé luong dung theo quy
dinh ctia Lu4t Thi dua khen thudng hién hanh.

- Tao diéu kién thuan loi cho tit ca can bd gido vién, nhan vién dugce dao
tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va dap ting yéu céu
nhiém vy dugc phén cong.

3.2. Hoc sinh

Quy md: Tir nay dén 2023 duy tri tir 08 dén 09 16p v6i sb lugng hoc sinh
tir 300 dén 320 hoc sinh, binh quan 40 hoc sinh /16p, dat chuén truong hang 3.

- Duy tri huy dong 100% sb hoc sinh ra 16p ding dd tudi. Duy tri tbt cong
tac tham muu dé x4 gifr vimg dat phd cép gido duc THCS miic do 3, x6a mu chit
muec d§ 2 trong cac nam.

- Chat luong hoc tap: T ndm hoc 2020 2021 phin dau hoc luc gio1 tur
17% tror 1€n, hoc lyc kha 40- 50%, hoc luc yéu dudi 1%. Thi hoc sinh gidi cap thi
x4, cdp tinh giit vimg thanh tich sé luong hoc smh dat g1a1

- Chét lwong dao dirc/rén luyén, k¥ ning séng: Chét luong dao dirc loai kha
tot dat 97% trd 1én, trung binh dudi 3%; hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song
co ban: k¥ nang lam viéc theo nhém, k¥ nang thyc hanh, k§ ning giao tiép, k§
nang phong chdng tai nan thuong tich.

- Ty 18 hoc sinh t5t nghiép THCS dat 100%

- Ti 18 hoc sinh triing tuyén vao THPT cong lap: tir 70% tré 1én

- Ty 1& phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS: tir 10% trd 1én

¢. Co sé vat chit

- Du phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vy, cac thiét bj phuc vu day,
hoc va 1am viéc dat chuén.

- C6 dl phong 1am viéc cua gido vién, tb chuyén mén, thu vién méi chi ¢
phong doc cuia hoc sinh ma chua c6 phdng doc danh cho gido vién, chua xay dung
dugc nha da ning, phong b6 mén 4m nhac, m¥ thuat, TDTT..

- Tham muu v&i 14nh dao nganh dé hang nam duoc mua sim bd sung nhung
thiét bj t6i thidu, tdng cudng trang bj nhu'ng thiét b hién dai dép ung yéu ciu day
va hoc ctia chuong trinh Gido duc phd théng 2018.
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- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach cay xanh, hoa
canh tao méi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi trudng truong hoc than thién,
hanh phuc, hoc sinh tich cyc.

4. L trinh thyc hi¢n

4.1. Giai doan 1: Tir 2020 dén 2022

- On dinh quy mo phat trién truong 16p, on dinh va phat trién chéat luong
miii nhon cta hoc sinh. Duy tri thur vién dat thu vién dat chuén. Thuc hién tbt cong
tac ddi méi thay séch gido khoa 16p 6, 16p 7.

- Bbi dudng doi ngili gido vién dap tmg theo vi tri viéc 1am. Cir gido vién
tham gia bbi dudng néng cao trinh @ dap tmg cac mon day hoc tich hop cua
chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- X4y dung truong dat kidm dinh chét luong gido duc mirc d6 3 va chuén
qubc gia (muc d6 2), phr?'m d4u dat mirc d6 cao hon. Thuong xuyén co ké hoach
dau tu stra chita CSVC.

- D4y manh cong tac tuyén truyén viéc thuc hién Chuong trinh gido duc
phd thong méi ban hanh kem theo Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ciia Bd Gido duc va Pao tao cho c4n bo, gido vién va phu huynh hoc
sinh trong toan trudng.

4.2. Giai doan 2: Tir 2023 tim nhin dén niim 2028

- Néng cao chét luong giang day va gido duc, chu trong gido duc ki nang
séng cho hoc sinh, phén ludng hoc sinh. Tang cudng bdi dudng d6i ngii nha giao,
can bd quan li gido duc; giao vién hoan thanh chuong trinh dao tao dat chuén trinh
d6; hoan thién co s& vat chit theo chuén, phén d4u nang céc tiéu chi dat chét luong
gido duc theo tinh than kiém dinh chét lugng gido duc mirc d6 3 va chuén qudc
gia (muc do 2).

- Duy tri méi truong su pham, dam bao “Sang - Xanh - Sach - Dep - An
toan - Hanh phac”, 1am cho nha truong ngdy cang dep hon dat yéu cu ot vé
trudmg 16p thén thién, hanh phuc.

- D4y manh tuyén truyén, xy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
thin trach nhiém ciia m&i thanh vién déi véi qué trinh xdy dyng thuong hiéu ctia
nha truong.

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Nang cao chit lwgng va phat trién ddi ngii can b gido vién, nhan vién

1.1. Nang cao ning lirc quan tri nha trueong

- Xay dung co chu t6 chtrc nha trudng hoan thién, day du, ding theo Diédu
18 truong THCS, truomg THPT va trudng phd théng c6 nhiéu cép hoc ban hanh
kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia B6 GD&DT. bam
bao céc td chirc, doan thé trong nha truong ddng bd, vimg manh, hoat dong hiéu
qua theo ding chirc nang, nhiém vu quy dinh.
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- Thyc hién phén cp quén Iy theo hudng ting quyén chi déng cho cac td
chuyén mén va gido vién trong nha trudng; phét huy vai trd cia té trudng, tb pho,
trudng céc doan thé trong nha trudng.

- Néng cao ban linh chinh tri, ning luc chuyén mén cho cic gido vién dam
trach vai trd chii chét trong bd may td chirc nha truong.

- Xéy dung bd quy ché lam viéc, quy ché dan chu, quy ché chi tidu ndi bd
khoa hoc, cu thé, dang quy dinh, phti hop véi dic diém thuc tién cta don vi, dam
bao tinh phép 1y cao.

- Timg buéc dau tu nang cip thiét bi CNTT, trién khai sir dung céc phan
mém quan i trudng hoc. Pén nim 2025, thuc hién hoan thanh 16 trinh s héa
trong quan ly truong hoc.

- Phat huy t6i da vai tro, chirc ning, hoat dong cta Ban thanh tra nhin din
trong vigc gidm st hoat dong cia Ban gidm hiéu va céc td chirc, doan thé trong
nha truong.

- Téng cuong ky luat, ky cuong trong nha truong gén lién véi thye hién dan
chu co sd, ddm bao cong khai theo quy dinh tai Thong tur s6 36/201 7/TT-BGDDT;
thyc hién nghiém tic ché do béo céo dinh ki va dot xuit

- Phuy trach thyc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon,
truéng cac doan thé.

1.2. Nang cao chat lirgng va phat trién dgi ngii

- Tich cuc tham muu véi cac cép c6 thAm quyén bd sung doi ngii can bo,
gido vién, nhan vién du vé sé lugng va co ciu.

- Tao diéu kién cho can b3, gido vién, nhan vién cé nhu cdu tiép tuc hoc
nang cao trinh d§ chuyén mén, ly lusn chinh tri. Quan tim viéc xdy dung, boi
dudng ddi ngii can by ngudn va bdi dudng, két nap dang vién mai.

- Thuong xuyén gido duc tu tudng chinh tri, bdi dudng nang lyc, rén luyén
phém chét, 15i sdng cho can bd gido vién, nhan vién. Xay dung d6i ngii manh vé
chét luong, c6 phim chét chinh tri, c6 néng luc chuyén mén kha gioi, co trinh d6
tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢ phong cach su pham mau muc; tim huyét, gén bo
v6i nha trudng; doan két, hop tac, gitip d& nhau cling tién bo; tiép tuc thyuc hién
chuong trinh boi dudng thudng xuyén theo quy dinh.

- Khéng ngimg bbi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién, chu trong
cong tac tu bdi dudng. Thyc hién tét viéc hd tro vé chuyén mén cho céc gido vién
méi d6 vién chire, gido vién day chuong trinh gido duc phé thong méi. Thuong
xuyén t6 chirc bdi dudng céc chuyén dé phu hop néng cao chat lwong gido duc dé
giup gido vién khéng ngimg ddi méi day hoc.

- Dinh ky dénh gi4 chat lugng hoat ddng cita can bé gido vién théng qua
c4c tiéu chi vé hiéu qué, déng gbp cu thé ctia can bd gido vién dbi véi sy phat trién
cia nha truong. Trén co s& d6 s& dé xuit khen thudng xing dang ddi véi nhitng
can bd gido vién c6 thanh tich xuét sic.
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- PAu tu phat trién doi ngdi can bd, gido vién nong cot, can bd, gido vién tré,
trach nhiém cao, nang luc tSt bb tri vao céc vi tri chu chét cua nha trudng.

- Chu trong hiéu qua sinh hoat t8, nhém chuyén mén dé nang cao chét lugng
d6i ngfi, hing ndm déanh gia chat lugng doi ngil d& c6 phuong huéng diéu chinh
dap tng yéu cau vi tri viée lam.

- Phuy tréch thyc hién: Hiéu truéng, Chu tich cong doan, phé hiéu trudng.

2. Nang cao chét lrong gido duc

- T4 chirc xay dung K& hoach gi4o duc cho timg ndm hoc phu hop muc tiéu,
chuong trinh GDPT ban hanh kem theo Théng tu 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ciia Bo GD&DT, phu hop véi déc didm tinh hinh thyc tién cla dia
phuong va don vi.

_ Didu tra, khao sat va du béo s6 luong, chat lugng hoc sinh dau vao dé xéac
dinh cac phuong phap day — hoc nhim néng cao chit luong gido duc ctia nha
truong.

- Tich cuc dbi méi hinh thirc, phwong phap day hoc va kiém tra d4nh gia
theo hudng phat trién ning luc hoc sinh; phuwong phap giang day theo xu hudng
linh hoat, hién dai phti hgp d6i tuong hoc sinh va yéu cAu dbi méi gido duc.

- Tiép tuc chi dao cac t6 nhém chuyén moén dau tu xay dung k& hoach bbdi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, giip d& hoc sinh gap kho khéan trong
hoc tép. T6 chirc thuc hién cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, phy dao hoc sinh
yéu nghiém tuc, hi¢u qua theo ké hoach .

 Thue hién tét viéc tu danh gié chét luong gido duc THCS.

- Phu trach thyc hién: Phé hiéu truong, cac t& trudng chuyén mén va doi
ngil gido vién.

2.3. X4y dung co s& vat chét, ting cwdng trang thiét bi day hoc, dam
bao trudong hoc an toan

- Quan li, sir dung céc ngudn tai chinh hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Hang
nam danh khoan kinh phi pht hop cho viéc mua s&m, sira chita, bao dudng co s@
vét chét va trang thiét bi day hoc.

- Tham muu kip thoi véi UBND thj xa, Phong GD&DT dAu tu kinh phi,
x4y dung co s& vat chét; ting cuong céi tao, b sung dé hoan thién co so vét chét,
thiét bi, cong nghé theo huéng hién dai. Khong ngimg bd sung co s& vat chit tot
nhét phuc vu cho viéc giang day va hoc tap dap ung yéu clu va quy mo phat trién
ctia nha trudng theo timg giai doan, thyc hién chuong trinh GDPT méi va truong
chudn quéc gia.

- Tich cuc tuyén truyén, van dong cac lyc luong x4 hoi trong va ngoai nha
trudong nham huy dong duoc nhiéu ngué“m tai trg phuc vu cho viéc xay dung, tu
bd, ning chp co s vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Sir dung ngudn ngan sach nha nuéc ding muc dich, tiét kiém chi dé tiép
tuc ddu tu mua s&m, stra chita nho, phuc vu céc hoat ddng chuyén mén trong nha
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trudng. Tang cudng b sung co s& vat chét theo hudng chudn hoa, kién ¢ hoa,
hién dai hod, bam s4t c4c tiéu chi quy dinh trong tiéu chudn vé co s& vt chit cia
trudng trung hoc chudn quéc gia mirc do 2 dé duy tri va giir vilng danh hiéu.

- T6 chirc quan 1y, sir dung hiéu qua co s& vat chit hién cé, khong dé hu
héng, méat mét, 13ng phi tai san nha truong.

- Ung dung tin hoc trong quan ly cta nha truong, thuc hanh chuyén mén
va cac hoat dong khac.

- Gén viéc x4y dung “Trudng hoc an toan phong chdng tai nan thwong tich”
v6i viée thye hién Théng tu s6 23/2012/TT-BCA vé x4y dung “Trudng hoc dam
bao an toan v& an ninh trat tu”; Chuong trinh bao vé tré em giai doan 2021-2025
cua nganh GD&DT.

Phu trach thuc hién: Hiéu trudong, Phé hiéu trudng; TPT Di; Bi thu Poan;
T4 truéng chuyén mén.

2.4. Lap du toin ké hoach - tai chinh

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chil hoach toan, va minh bach
Quy ché chi tiéu ndi bd va céc ngudn thu, chi.

- Huy déng cac nguon lyc tai chinh theo ding quy trinh x&@ hdi hoa gido
duc, thyc hién céc ndi dung vé tai chinh theo dting huéng dan cac cip.

- Téng cudng tiét kiém chi dé ning cao muc thu nhép ting thém cho d6i
ngii vién chirc, lao dong.

- Phuy tréch thyc hién: Hiéu truéng, d6i ngii can bd chu chét, K& toan,
Trudng ban H6i CMHS.

2.5. Chwong trinh truyén théng, phat trién va quang ba hinh anh cia
nha truwdng

- Ciing ¢ hé théng thong tin nha trudng, nhét 13 thiét 14p khai thac hiéu qua
website clia nha truong va truy cép thong tin trén mang. Moi can b, gido vién,
nhan vién déu dat cc k¥ ning tir co ban dén nang. Tiép tuc sb hoa cac tai liéu,
dap ng yéu céu chuyén déi sé trong gido duc.

- Cung cap c4c thong tin vé hoat dong gido duc cuia nha truong qua cac hdi
thao, dién dan trao ddi, tap huén, sach, bdo, cic tap chi..

- Khuyén khich gi4o vién tham gla vao cac su k1en céc hoat dong ctia cong
dong va nganh.

- Phu trach thye hién: Hiéu truéng, t6 vin phong va Ban Céng nghé thong tin.

VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. P6i v6i Hiéu trudéng

- Tiep tuc 6 chire trién khai ké hoach chién Iugc t6i timg cén bo, gido vién,
nhén vién va cha me hoc sinh trong nha truong. Tiép tuc tham muu, dé xuht véi
lanh dao cac cép bd tri ddi ngli dam bao theo vi tri viéc 1am, bd sung co s& vat
chat. Tao diéu kién thuan loi cho ddi ngfi nha gido va can bd quan li gido duc tham
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gia cong tac tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén dap tng yéu
cAu vi tri viéc lam.

- Chu dong, tich cyc tham muu v6i cac cép iy Pang va chinh quyén dia
phuong, phdi hop véi céc td chirc chinh tri, x& hoi va céc lyc luong gido duc dé
thuc hién cé hidu qua cc hoat dong gido duc trong nha truong, gop phan nang
cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

2. P6i voi Phé Hiéu truéng

- Theo nhiém vu dugc phén cong, gitp Hiéu truéng t6 chirc trién khai timg
phin viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhirng giai phap thyc hién d& nang cao trinh dd giang day ctla gido vién, chét
luong hoc tép cua hoc sinh.

- Phéi két hop cac luc luong trong va ngoai nha trrong bam sat cac chi ti€u
phén dAu dé thyc hién hiéu qué céc hoat dong chuyén mon theo ké hoach di xay
dung. :

- Pinh ky ra soat ké hoach dé xay dung giai phap diéu chinh kip thoi.

3. P6i voi to trwedng chuyén mon

- T4 chirc thuc hién ké hoach trong td: kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién.

- Cha dong d& xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach, ning cao chét
lugng sinh hoat td chuyén mén d8 bdi dudng trinh dd chuyén mon cho di ngi
gido vién trongtd. %

- Tham muu viéc phan céng lao dong hop ly dya trén ngudn lyc, kha ning
va trach nhiém cta timg thanh vién.

4. Pbi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhin vién

- Can cir k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach céng téc c nhan theo timg nam hoc.

- Bao c4o két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuét
chc giai phap dé thyc hién ké hoach.

- C6 ké hoach thuc hién cong tac tu hoc va tu bdi dudng dé chuén hoa trinh
do, dap tmg vai yéu ciu nhiém vu duge giao va vi tri viéc lam.

5. Trach nhiém ciia Ban dai di¢n cha me hoc sinh va cha me hoc sinh

- Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri co
ban trong hé théng céc gi tri ma chién lugc da d ra.

- Luén ¢6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gép, gitp d& va ing hd nha truong

v& moi mit. Ciing nha trudng hoan thanh cac myc tiéu chu yéu cua chién luge.

6. Trach nhiém cuia hoc sinh

- Ra sirc rén luyén dao dirc va nang lyc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan, hoc gidi” va khau hiéu hanh déng “Kién tri — Vugt khé — Vuon 1én”.

- Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thic, k¥
ning can thiét dap tmg yéu ciu x4 hoi, tiép tuc hoc Trung hoc hodc hoc nghé.
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- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning sbng dé c6 vbn ‘
sbng can thiét, c6 pham chét tbt, c6 ki nang tbt, tré thanh ngu’m cong dan t6t.

Trén déy 1a ké hoach didu chinh chién lugc phat trién cua nha truong giai
doan 2018 — 2023 va tAm nhin dén nim 2028 cua truong THCS Nguyén Hué./.
Noi nhan;
- Phong GD& DT Déng Triéu (phé duyét);
- Pang Gy, HDND, UBND xa Nguyén Hug (béo c40);
- Lanh dao nha trudng (t6 chirc th);
- Ban CNTT (dang website);
- Luu VT.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THI XA PONG TRIEU
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