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TRUONG THCS NGUYEN HUE Péc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 390/KH —~TrTHCS Péng Triéu, ngay 22 thing 11 ndm 2018
KE HOACH

Chién lwgc phat trién trweong THCS Nguyén Hué
Giai doan 2018-2023 tAm nhin dén nim 2028

Ngay ngay dau thanh 1ap, truong THCS Nguyén Hué c6 téng s6 28 can b,
gido vién, nhan vién va 536 hoc sinh véi 14 16p, khi d6 nha truong tuong doi
kho khin vé co s& vét chat nhung co ban dam bao cho cong tic day va hoc trong
nha trudng, quy md phat trién gido duc véi di cac khéi 16p hoc, s6 hoc sinh trén
mdt 16p khéng qua 45 hoc sinh. Trong nhitng ndm qua, nha trudong timg budc
duge xay dung va phat trién. Nha truong di dugc sy quan tdm tao moi diéu kién
thuan loi ctia Phong Gido duc va Dao tao Dong Triéu, Pang 1y, chinh quyén dia
phuong. Ngoai ra, trudng con dugce sy quan tim phéi hop cua cha me hoc sinh
trong viéc gido duc va xay dung nha trudong, cung vai tinh than doan két théng
nhét, quyét tim phén d4u cho sy nghiép gido duc cia tap thé hoi déng su pham,
tit ca dd dua nha trudng vuot qua nhidu khé khin, hoan thanh t6t nhiém vu timg
nam hoc, dat nhiéu thanh tich trong day va hoc ciing nhu céc phong trao khac do
nganh phat dong.

Nhiing thanh tich nha truong dd dat dugce trong 05 ndm trd lai day:

- Trudng dat danh hiéu tip thé lao dong tién tién, dugc UBND thi x4 ting
Gidy khen.

- 86 hoc sinh gi6i cac cAp: Hang nim c6 tir 6 dén 13 em dat hoc sinh gioi
cap thi x3, cdp Tinh.

- Doi ngli: Hang ndm 100% can bg, gido vién, nhan vién dat lao dong tién
tién; c6 tir 5 dén 6 gido vién dat danh hiéu gido vién day gi6i va GVCN gidi cip
co 58, c6 tir 05 cén b, gido vién nhan vién dat danh hiéu chién si thi dua cip co
s0, dugc UBND thi x4 ting gidy khen.

- Chi bd dat danh hiéu Chi b trong sach virng manh, hoan thanh tt nhiém
vu. Hang nam két nap tir 1 dén 2 dang vién méi.

- V& cong téc phd cp gido duc: Nha truong ludn lam tbt cong tac phd cép
gido duc cta dia phuong. Nam 2015, xa Nguyén Hué dat chudn PCGD THCS
muc do 3, XMC mirc do 2.

- V& co s& vat chit: Niam 2016, nha trudng duoc Thi ty, HDND, UBND thi
x3 Péng Triéu quan tdm dau tu xdy dung mdi voi quy mé trén 15.000m?, co sé
vat chét d?)ng bd, dam béo td chirc cac hoat dong gido duc tai don vi.
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Trong cdng cudc ddi méi nén gido duc Viét Nam, nhimng nim vira qua
truong THCS Nguyén Hué dang di trén ching duong dau tién day thir thach kho
khin nhung ciing c6 rat nhidu thuén loi. Nhing két qua ma nha truong di dat
duoc d3 chimg minh diéu d6. Nha truong dang timg budc phat trién bén vimg va
ngay cang truong thanh, dd dang va s€ tré thanh mét ngdi truong co chit lugng
giao duc t6t, mot dia chi tin cay ctia cha me hoc sinh va hoc sinh xa Nguyén Hué.

K& hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2018-2023, tAm nhin 2028
nhém x4c dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chi yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cdc quyét sach cia Hoi
ddng trudng va hoat déng ciia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé cén bo, gido
vién, c6ng nhén vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cua truong THCS Nguyén Hué 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghj Quyét ctia Chinh phu vé d6i méi gido duc phd théng.
Cung céc truong THCS x4y dung nganh gido duc Dong Triéu phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh t€, x4 hdi ctia dia phuong va dat nudc.

I. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Viéc xdy dung ké hoach phat trién trudng THCS Nguyén Hué giai doan
2018-2023 dugc can cir trén cac van ban phap ly sau day:

1. Luat Gido duc ndm 2005 va Ludt sira d6i, b sung mot s6 diéu ctia Ludt
Gido duc nam 2009;

3. Nghi quyét Héi nghi Trung wong 8, Khéa XI vé “Ddi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ung yéu ciu cong nghiép héa trong diu kién kinh
t& thi truomg dinh huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap quéc té”.

3. Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngdy 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

4. Thong tu sd 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua B¢ truéng B
Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 trudng THCS, THPT va truong phd
thdng c6 nhiéu cip hoc;

5. Théng tu s6 29/2009/TT-BGDPT ngay 22/10/2009 cua B truéng B
Gi4o duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Chuan hiéu trudng trudng trung hoc co
s, trudng phd thoéng trung hoc va trudng phd théng c6 nhiéu céap hoc;

6. Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo trudéng B
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhén dat chuén quéc gia dbi véi trudmg trung hoc co s, trudng trung hoc
phé théng va truong phé théng cb nhidu cép hoc;

7. Nghi quyét s6 01-NQ/DB ngay 28/5/2015 clia Dang b x4 Nguyén Hué
14n thir XXI, nhiém ky 2015- 2020



I. Tinh hinh nha trudng

1. Piém manh

1.1. Dji ngii

- D6i ngil cén bd, gido vién, nhan vién nha trudng tinh dén thang 9/2018:
18 ngudi; trong d6 10 bién ché va 8 hop dong lao dong tir mot nam trd 1én.

- Pang vién: 09 dong chi

- Poan vién thanh nién: 12 dbng chi

- Trinh d6 dao tao

Giéo vién: Pat chuén (cao ding): 12/12 ddng chi dat 100%, trong d6 trinh
d6 trén chudn (dai hoc): 06 ddng chi

- Dbi ngil gido vién, nhan vién da s c6 trinh d6 chuyén mén kha dong déu,
co y thirc trach nhiém véi cong viée giao. V& ning luc: Gido vién day giéi cp
trudng: 12 ddng chi; gido vién day gioi cép co sa: 05 dong chi

- D6i ngii Ban gidm hiéu: nhiét tinh, c6 trach nhiém cao, nidng dong sang tao,
dam nghi, dam lam, tao su chuyén bién di 1én v& moi mit; duoc sy tin tudng, tin
nhiém ctia can bd gido vién nha trudng, nhan dan dia phuong va lanh dao céc cap.

- Co s& vat chit truong hoc duge cao tang hoa, trang thiét bi day hoc
duoc trang bi tirng budce hién dai.

- B6i ngili can b, gido vién, nhén vién: C6 kinh nghiém trong cong tac
gido duc, nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé, gén bo véi nha truong mong
mudn nha trudng phat trién, cht luong chuyén mén va nghiép vu su pham da sd
dap tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc.

- Chi b, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan doi luon doan két thong nhat,
phdi hop tich cuc trong moi cong viéc chung. Chi b lién tuc dat trong sach
viing manh

1.2. Hoc sinh:

Nam hoc 2015 - 2016 c6 257 em chia ra 8 16p

Nam hoc 2016 - 2017 c6 246 em chiara 8 16p

Ném hoc 2017 - 2018 ¢6 266 em chia ra 8 16p

Pau nam hoc 2018-2019 ¢6 275 em chia ra 8 16p

- $6 hoc sinh ¢6 xu huéng ting dan hang nim, dic biét nhitng nam tiép
theo x4 Nguyén Hué mat d6 dan sb tang va s6 hoc sinh cling sé€ tang theo.

- Chét luong 2 mit gido duc

+ Vé hoc luec:

Nim hoe | TS HS | Gi6i(%) | Kha(%) | TB(%) | Yéu(%) | Kém(%)

2015-2016 257 10,9 44,0 44,4 0,7

2016-2017 246 14,2 45,9 38.7 L2

2017-2018 266 13,9 45,9 39,8 0,8




+ Vé hanh kiém:

Nim hoc TS HS Tot Kha TB Yéu
2015-2016 257 85,6 10,9 3.5 0
2016-2017 246 74,0 20,3 5,7 0
2017-2018 266 89,1 9,0 1,9 0

+ Chét lwong mili nhon:
Niim hoc Giai thi xi Giai tinh Giai quoc gia | Ghi chi
2015-2016 6 0 0
2016-2017 5 2 0
2017-2018 10 5 0

- Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THCS dat 100%

- Ti 18 hoc sinh @6 THPT L& Chan: 25/49 = 51%

1.3. Co sé vat chat:

+ Tong dién tich sir dung ctia nha truong: 15.510,8 m2
+ Phong hoc thuong: 8 (phong hoc cao tang)

+ Phong hoc bd mén: 4 phong (1phong hoc tin hoc)

+ Phong thu vién: 1 phong

+ Phong hoc tin hoc : 1 phong

+ Phong kho Thu vién: 1 phong véi trén 300 du sich
+ Phong hoc théng minh: 01 phong véi dy di thiét bi di cing
Cdc phong chirc nang:

+ Phong hiéu truong: 1 phong

+ Phong Pho hiéu trudng: 1 phong

+ Phong hanh chinh— ké toan: 1 phong

+ Phong Y té: 1 phong

+ Phong hop Hbi dong: 1 phong

+ Phong truc bao v¢: 1phong

+ Kho chtra thiét bi day hoc: 4 kho/4 phong hoc bd mén
+ Nha dé xe: 2 (Riéng cho gido vién va hoc sinh )

+ Nha vé sinh hoc sinh: 3 (Riéng cho hoc sinh nam va hoc sinh ni¥)
+ Nha vé sinh gido vién: 2 (Riéng cho nam va ni¥)

Thiét bi, d6 dimg day hoc:

+ B thi nghiém céc bd mén: 4 bd (cho 4 khdi 16p)

+ M4y chiéu Projeter: 10 chiéc;

+ Ti vi: 02 cai

+ Mady vi tinh: 08 bg/8 16p

Thiét bi phuc vu cong tdc quan Iy:

+ May tinh xéch tay: 02 chiéc,

+ May tinh van phong: 05 bg,



5

+ May tinh gido vién soan bai: 02 b

+ May tinh danh cho hoc sinh hoc vi tinh 32 b

+ May in: 07 may

+ May Fotocopy: 01 chiéc

+ Thiét bj ddng b phong hop truc tuyén: 01 bd,

+ Thiét bi 4m thanh phuc vu hdi hop va Hoat dong ngoai troi: 01 bd

Co s& vét chit co ban da dap tmg dugc yéu cu day va hoc trong giai
doan hién nay.

1.4. V@ cong tac tai chinh: Nha truong dugc cép ngan sach tu chi phuc
vu cac hoat ddng gido duc trong ndm hoc.

2. Piém han ché

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién: Trinh d6, ning luc cta doi ngii gido vién
khong ddng déu. Con mét s gido vién chura nhiét tinh, tich cyc ty hoc tu nghién
ctu ning cao ning luc, chua chu dong, linh hoat trong viéc d6i méi phuong
phép day hoc; thiéu gido vién tdng phu trach chuyén trich; Lugng nir gido vién
trong thoi ky con nho nhiéu nén dau tu, phin ddu trong chuyén mén con han
ché. Vi vay viéc phan cong lao dong, td chirc thuc hién ké hoach gido duc cua
nha trudng con gip nhidu khé khin; gido vién tudi cao nén khong mdy linh hoat
thich img véi viéc ung dung cong nghé thong tin vao day hoc.

- Chit lwong hoc sinh: Ty 18 hoc sinh khé giéi chua cao va chua 6n dinh,
hoc sinh t6t nghiép ra truong d6 vao cac truong THPT cong 14p ty 1& chua cao.
Sé lugng hoc sinh dat giai cp thi x3, cip tinh chua nhiu. Do anh hudng cua
mit trai co ché thi truong nén mot bd phan hoc sinh mai choi, ludi hoc phan nao
anh huéng dén két qua hoc luc va hanh kiém.

- Co sé vit chit: Mot s trang thiét bi day hoc qua nhiéu nim sir dung da
hu hong cén ra soét va bd sung cho phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc.

3. Mo6i truong bén ngoai

Trudng THCS Nguyén Hué déng trén dia ban xd Nguyén Hué 1a mot xa
néng thén méi, cé hdi tu ddy di cac nganh nghé kinh té san xuit kinh doanh,
néng, thuong nghiép va dich vu, doi sbng kinh té nhan dan twvong déi n dinh
thu nhép binh quén trung binh kha.

- Cha me hoc sinh quan tdm, sin sang dau tu cho hoc tap ciia con em.

- Pang iy chinh quyén dia phuong da c6 sy chuyén bién vé nhan thirc va
quan tam su nghiép gido duc.

4. Thoi co

- Pang iy, UBND x4 Nguyén Hué va Phong GD&DT luén quan tim, chi
dao sau sat; cac ban nganh luon dong vién giup da, tao didu kién cho c4c hoat
ddng cua nha trudong dat hiéu qua.

- Bdi ngfi can b, gido vién dugc dao tao co ban, c6 ning luc chuyén moén
va k¥ nang su pham kha, tdt, tudi doi da s con tré.
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- Co s& vat chat dam bao dép tmg nhu ciu phuc vu hoat dong gido duc
cua nha truong
- P ¢6 su tin nhiém ctia x4 hoi, cha me hoc sinh va hoc sinh ddi véi nha truong,
- Nhu cdu gi4o duc chét luong cao trong nhan din ngay mdt ting, nén su
quan tim dén gido duc cua da sé phu huynh ngay mét tich cuc hon.
5. Thach thire
- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hdi trong thoi ky hoi nhép.
- Chét luong dbi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dép ‘mg
dugc yéu cau d6i méi gido duc.
- Ung dung CNTT trong gidng day, trinh d§ ngoai ngft, kha ning sang tao
cua can bo, gido vién, cong nhan vién doi hdi ngay cang cao.
- Canh tranh vé chét luong véi cc trrong THCS trong khu virc va trong thi x&
- Nhu clu v& co s& vat chét trang thiét bi hién dai d4p ung d6i méi
phuong phép day hoc theo huéng tiép can khu vuc va thé gi6i ngay cang 16n.
- Pidu kién dap tmg cho viéc ddi méi cin ban toan dién cong tac gido duc
doi hoi cao.
- M6t s6 phu huynh hoc sinh di 1am #n xa, dé con & nha cho ong ba nén
cing anh hudng dén két qua hoc tip va rén luyén ciia cac em.
6. Xac dinh cac van dé wu tién
- Bi dudng nang cao chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.
- Bbi mé6i phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phét huy
ning luc, tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cua mdi hoc sinh dé tung budc nang
cao chét luong gido duc toan dién. ;
- D6i méi, nang cao hidu qua dio tao hoc sinh gidi, én thi tuyén sinh
THPT, dAu tu va phat trién cong tdc chuyén mon cho toan trudng.
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly nha truong.
- Gift viig céc tiéu chi danh gia truong dat chudn Qudc gia va dang ky
kiém dinh chit luong truong THCS.
II. TAm nhin, sit ménh va céc gia tri
1. Sir ménh
Tao méi trudng hoc tap nén nép, ky cuong, chét lugng, phat huy tinh séng
tao, ning luc tu duy cua hoc sinh.
2. Tam nhin
La mét trong nhimg trudng chét lugng cia thi x& Péng Triéu; noi gido vién va
hoc sinh ¢6 diéu kién phat huy ning lyc c4 nhén, khat vong vuon t6i su thanh cong.
3. Hé théng cac gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh than trach nhiém
- Tinh than &i
- Su hop tac




- Kha néng sang tao

- Tinh ddc lap

- Khat vong vuon 1én

III. Muc tiéu chién lwgc

1. Muc tiéu tong quat

- Nang cao chét lugng doi ngfi can b gido vién, nhén vién dap tmg yéu
cdu phat trién gido duc trong thdi ky méi, ddp tmg yéu cau thuc hién chuong
trinh GDPT méi.

- Huy dong ngudn luc dé xay dung hoan thién cac didu kién co s& vat chét
theo tiéu chudn truomg chudn quéc gia mirc do II, dap Ung tét yéu cau chwong
trinh GDPT mi.

- X4y dung nha trudng theo md hinh gido duc hién dai, phu hop voi didu
kién cuia dia phuong va xu thé phat trién cia dat nude.

- Néang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién phdm chét, nang luc ngudi hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Pji ngii can bg, giao vién

Xay dung doi ngii CBGVNV du vé sé luong, c¢6 tu tudng chinh trj, pham
chét dao dire tét, co ning lyc chuyén mon kha gidi, c6 trinh d6 tin hoc, c6 phong
cach su pham mAu muec, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhat hoan
thanh xut sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Niang lyc chuyén mon cia can by quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%, khong c6 yéu kém.

- 100% can bd quan 1y c6 trinh d6 Pai hoc va trinh d trung cép ly luan
chinh tri.

- Giao vién: 100% gido vién dat chuén trinh d6 dao tao, 10% gido vién co
trinh d6 trén chudn; 100% gido vién sir dung thanh thao may tinh va cac phin
mém tng dung trong day hoc va cdng téc, c6 ki ning c6 k¥ ning tmg dung cong
nghé mai trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuin d3o tao tir Cao déng trd 1én; c6 k¥ ning umg dung
cong nghé thong tin dap g ngay cang cao yéu cau cong tac; tiép can va tng
dung cong nghé mdi trong cong tac.

- 100% s6 can bo, gido vién dat Chuén nghé nghiép tir loai Khé trd 1én,
trong d6 dat Xuét sic tir 50% tré 1én.

- Trén 50% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi (gido vién chu
nhiém gidi) cAp truong hang nim.

- 100% can b, giao vién, nhan vién dat danh hiéu Lao ddng tién tién; ty
16 dat Chién sf thi dua co s&, Chién si thi dua cép tinh dat sb lugng ding theo
quy dinh ctia Luat Thi dua khen thudng hién hanh.
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- Tao diéu kién thuén loi cho tit ca can bo gido vién, nhan vién dugc dao
tao, boi dudng ning cao trinh d chuyén mon, nghiép vu va dép ing yéu cau
nhiém vu dugce phan cong

2.2. Hoc sinh

- Qui mo truong 16p:

+ Lép hoc: 08 16p.

+ Hoc sinh: 270 dén 315 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tép:

+ Trén 60% hoc luc kha, gidi (trong d6 15% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu dudi 1%, khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi @6 THPT cong l4p: tir 60% trd 1én

+ Hoc sinh dat giai tai céc cudc thi cp thi xa: Tir 10 hoc sinh trd 1én

+ Hoc sinh dat giéi tai cac cudc thi cap Tinh: Tlr 02 hoc sinh tré 1én.

2.3. Co sé vit chat

- 100% cac phong hoc dugc trang bi may chiéu projeter va mdy tinh dé
ban.

- Pu cac phong hoc bd mén, duge trang bi cac thiét bi dat chuén va hién
dai.

- Phong doc thu vién, phong truyén théng, phong hop truc tuyén dugc
trang bi nang cap theo huéng hién dai.

- C6 du cac phong lam viéc cta cac bd phén, td chirc, doan thé; di cic
phong chitc ning va céc cong trinh phy trg khac.

- Hoan thién co s& vét chat khu gido duc thé chit, phong tip cta hoc sinh. -
Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach cay xanh, hoa canh
tao mdi truong Xanh- Sach- Dep thé hién mdi trudong trudong hoc thén thién, hoc
sinh tich cuec.

3. Phwong chim hanh dong

Moi trudng gido duc an toan, lanh manh; Chét lugng va hiéu qua gido duc
1uén 12 muyc tiéu ciia mdi gido vién va 12 uy tin cia nha truong

V. Cic giai phap thwc hién chién lwge

1. Cac giai phép chi dao

- Théng nhét nhan thirc va hanh dong cua tit ca cac céan by, gido vién,
nhan vién trong toan don vi theo cac ndi dung cua ké hoach didu chinh chién
luge. Xay dung su doan két, nhét tri cao trong tap thé hoi déng su pham dé
quyet tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- X4y dung mdi truong vin hoa lanh manh trong nha trudng huéng t6i
céc gié tri cbt 15i da néu.

- Tranh thu sy ddng thuan va ting cudng sy gén két c6 hidu qua gifta nha
trudng véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.



2. Cac giai phap cu thé

2.1. Hoan thién b may t6 chirc

- Kién toan co cAu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phéat huy
hiéu quéa phu hop vdi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quén ly theo huéng ting quyén chii dong cho céc to
chuyén mon va cac bg phén trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, néng luc chuyén mon cho céc gido vién dam
trach vai trd chu chét trong bd may t6 chirc nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, tb trudng chuyén mon.

2.2. Xay dung va phat trién ddi ngii

- X4y dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 phém
chét chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha gidi; doan két, tm huyét, gén bo voi
nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cling tién bd.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén b, gido vién theo hudng sur dung
t6t doi ngi hién cb, dap tng duge yéu cau ciia cong viée.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat dong ctia can bd gido vién théng qua
céc tiéu chi vé hiéu qua, déng gop cu thé cia can bd gido vién ddi véi sy phat
trién clia nha trudng. Trén co s& d6 s& d& xut, khen thudng ximg déng doi véi
nhimng can bd, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sic.

- PAu tu phat trién doi ngii can bd, gido vién nong cdt, can by, gido vién
tré, trach nhiém, nang luc... bd tri vao cac vi tri chu chdt ctia nha truong.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh than
hop téc va chia sé véi nhimg diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can b§ gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cbng hién va gén két v6i nha truong.

- Phu trach thyc hién: Hiéu truong, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan,
tb trudng chuyén mon.

2.3. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Didu tra, khao st va du bo sb luong, chit luong hoc sinh dau vao dé
xac dinh céc phuong phap day — hoc nhim nang cao chat lugng gido duc ciia
nha truong.

- Nang cao chit luong va hidu qua gido duc toan dién, dic biét la chat
lugng gido duc dao duc va chét lugng vin hoa.

- Pinh ky ra soat chét lugng gido duc, d6i méi phuong phap giang day
theo xu huéng linh hoat, hién dai phii hop ddi tugng hoc sinh va yéu cau dbi
mai gido duc.

- Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y
thuyét v6i thue tién; gitp hoc sinh ¢6 duge nhimg k§ ning séng co ban.

- Thue hién tbt viéc ty danh gia chét luong giao duc THCS.

- Phu trach thyc hién: Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng, td trudng chuyén mon.
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2.4. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Tham muu véi UBND x4, Phong GD&DPT tiép tuc dau tu xdy dung co
so vat chét, trang thiét bi truomg hoc theo ding tiéu chuin cua trudng chuin
Quéc gia.

- Tranh tht cc du 4n va su tham muu, hd trg ciia céc cép lanh dao va Ban
dai dién Cha me hoc sinh, céac ngu(‘“)n luc bén ngoai dé sira chira, xdy dung cac
cong trinh nhé trong khuén vién truong; tiép tuc t6n tao cinh quan moi trudng
xanh, sach, dep; Mua sém tang cuong trang thiét bj hién dai phuc vu day hoc.

- Xay dung co s¢ vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuén ho4,
hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Phuy trach thuc hién: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, ké toan, nhan vién
thiét bi.

2.5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rdi viéc ung dung cdng nghé thong tin trong cong tic
quan ly, gidng day, x4y dung kho tu liéu dién tir, thu vién dién tir cia nha truong
gop phan nang cao chét lugng quan ly, day va hoc.

- Pong vién can b, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap dé néang cao
trinh d6 va nang luc st dung cong nghé thong tin.

- Phu trach thuc hién: Phé Hiéu trudng, ban cong nghé thong tin.

2.6. Huy ddng moi ngudn lye xa hoi vao hoat ddng gido duc

- X4y dung nha truong van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chi trong nha
trudng. Cham lo doi séng vt chét va tinh than cho cén b, gio vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cia xd hdi, c4 nhan tham gia vao viéc
phét trién nha trudng va dé cb vii dong vién phong trao hoc tap.

- X4y dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop ly, va minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu véi hdi cha me hoc sinh @ ting cudng hd trg déng gép clia cha
me hoc sinh hd tro cho hoc sinh gp khé khan, hoc tdp va cac phong trao khac.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngén sach: Tur xa hoi, PHHS...

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, ké todn, Trudng ban dai dién CMHS.

2.7. Xay dung thwong hi€éu va quang ba hinh anh ctia nha truwong

- Quéan 1y, str dung tt Website nha trudng, cung cép cac thong tin v& hoat
dong gido duc thdng qua céac hdi théo, di&n dan trao dbi, sach bao, tap chi...

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
cua cong dong va clia nganh.

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 héi d6i véi nha trudng.

- X4c lap tin nhiém thuong hi¢u db6i véi timg can b, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va PHHS.
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- Piy manh tuyén truyén, x4y dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia
nha truong.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu trudng, ban cong nghé thong tin .

- Phu trach thyuc hién: Hi€u trudng, ban cong nghé thong tin.

VL T chire thwe hién

1. Trach nhiém cia Hi€éu trwéng, Pho hi€u truéng

- Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién phuong huéng
chién lugc xay dung phat trién téng thé cho toan truong.

- Trinh lanh dao Phong GD&DT thi xa Pong Tridu xem xét, phé duyét
phuong huéng chién lugc xdy dung phat trién cta nha trudng giai doan 2018-
2023 va tdm nhin dén 2028.

- Phé bién phuong hudng chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan
2018-2023 va tAm nhin dén 2028 t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha trudong. Tuyén truyén ndi dung K& hoach rong rii téi cha me hoc
sinh va cac tang 16p nhan dan & dia phuong.

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du an c6 lién quan dén
don vi.

- Xay dung ké hoach va tb chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugc d3 dé
ra theo 1§ trinh trong ké hoach thuc hién nhiém vu timg nam hoc.

2. Trach nhiém ciia cic t6 chuyén mén va cic bd phin nha trwong

- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé timg nim, trong d6 mdi hoat déng
can néu rd muc tiéu cin dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc
hién, ngudi chiu trach nhiém.

- Tham muu viéc phéan cong lao déng hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning
va trach nhiém cua ting thanh vién.

- Chi1 dong xay dung ké hoach phat trién cia t6 chuyén moén, cac t6 chic
trong nha truong. Thudng xuyén kiém tra d4nh gia viéc thyc hién ké hoach nim
hoc clia cac thanh vién. Hang ndm t6 chirc danh gia két qua thuc hién ké hoach
ctia t6 chuyén mén hoic t6 chirc, doan thé nhdm rat kinh nghiém, xay dung ké
hoach thyc hién nhiém vu trong cac nam tiép theo.

- Trong qué trinh thuc hién cin déng gép ¥ kién véi lanh dao nha truomg
dé co giai phap phi hop nang cao hiéu qua cdng viée.

3. Trach nhiém ciia doi ngii can bo giao vién, nhin vién

- Khéng ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén moén
nghiép vu, phdn d4u tré thanh gido vién, nhan vién gidi; xing dang 14 tAm
guong sang cho hoc sinh noi theo.

- Tich cyc tham gia, déng g6p vao su phét trién ctia nha truong dya vao
kha niing clia mdi c4 nhén, phat huy tinh séng tao, chi dong, linh hoat va khéo
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1éo trong van dung vao cong viéc cu thé, phét huy vai trd clia c4 nhan, doan két
tao nén sirc manh cua tép thé.

- Phét huy tinh than vugt khé vuon 1én, ludn cé khét vong dugc dong gép
stric minh vao sy phét trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan, hoc gidi” va khéu hiéu hanh dong “Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én”.

- TlCh cuc tham gia hoat déng d8 sau khi t&t nghiép THCS c6 kién thie,
k¥ nang can thiét dép ing yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc Trung hoc hoac hoc nghe

- Tich cyc tham gia cc hoat dong doan thé, rén k¥ nang song dé c6 vén
sbng can thiét, c6 phim chét t6t, c6 ki ning tbt, tré thanh nguoi cong dan tét.

5. Trach nhiém ciia Cha me hoc sinh va Ban dai di¢n cha me hgc sinh

- Phéi hop véi nha trudng, gido duc va boi dufi'ng cho hoc sinh céc gia tri
cbt 161 trong hé thong gié tri ciia phuong hudng chlen lugce.

- Ludn c6 nhitng y klen tham muu, déng gbp vé tinh than va vat chét, gitp
do va ung ho nha trudng vé moi mit. Cing nha trudng hoan thanh cic muc tiéu
chit yéu ctia chién lugc.

Trén diy la phuong huong chién luge xay dung phat trién truong THCS
Nguyen Hué giai doan 2018-2023 va t4m nhin dén 2028. Phuorng huéng chién
lugc nhdm dinh huéng cho qua trinh x4y dung va phat trién nha truorng trong
thoi gian 5 ndm tdi, giup cho nha trudong cd su diéu chinh horp ly trong ké hoach
thuc hién nhiém vu hang nam. Phuong hudéng chién luge nhim thuc déy sy phin
d4u vuon 1én cta toan thé cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang
day va hoc tip, xay dung nha trudng ngay mot vu’ng manh dé xu’ng dang voi
niém tin cta nhan dan va xa hdi, dap img ngay mot t6t hon céc yéu cau ddi méi
gido duc cua dét nude./.
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