PHONG GD&DT DONG TRIEU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN HUE Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 601/CL-THCSNH Nguyén Hué, ngay 13 théng 10 niim 2023
PHUONG HUONG CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS NGUYEN HUE, GIAI DOAN 2023- 2028
VA TAM NHIN PEN NAM 2033

Phuong huéng chién lugc phét trién nha truong doan 2023-2028 va tAm nhin
dén nam 2033 nhim xéc dinh rd myc tiéu chién luogc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1 co sd quan trong cho céc quyét sach cta Hoi
ddng truong va hoat dong cua Ban Gidm hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién, hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai k& hoach chién luge phat
trién cla truong THCS Nguyén Hué la déng luc gitip thdy va trd nha truong hoan
thanh muc tiéu gido duc mét cach tbt nhit, co y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi v& ddi méi chuong
trinh, sach gido khoa gio duc pho théng; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015
cta Thi tuéng Chinh phii vé phé duyét D& an dbi méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phé thong. Thyc hién chuong trinh hanh dong s6 26/CTr-TU ngay 05/3/2014
ctia Tinh ty vé thyc hién Nghj quyét sé 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 cia Héi nghj
TW 8 (Khéa XI) vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép tmg yéu ciu
cong nghiép hoda, hién dai hda trong diu kién kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi
chii nghia va héi nhéap quéc té.

Can cr Chi thi sb 38-CT/TU ngay 05/9/2023 ctia BTV tinh ty Quang Ninh vé
tang cudng sy lanh dao cia Pang, quan ly cua Nha nudc trong nang cao chit lugng
gido duc pho théng tinh Quang Ninh giai doan 2023-2025, dinh huéng dén nim 2030;

Cén ctr Nghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 14/10/2020 ciia Ban chép hanh Dang
bo thi xa Péng Trieu vé phét trién Gido duc va Pao tao dén nim 2025, dinh huéng
dén nam 2030;

Cung céc truong THCS, cac nganh hoc xay dung nganh gido duc thj xa Dong
Trieu phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té, xa hoi clia dét nuéc, hoi nhap
toan dién véi cdc nuée trong khu vuc va thé gioi.

L. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cén ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cia B6 GD&PT
ban hanh quy dinh v&é KDCLGD va cong nhén dat CQG dédi véi truong trung hoc co
S0, truong trung hoc phd théng va trudng phd théng cé nhiéu cép hoc;

Cén ctr Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cia Bo
Gido duc va Pao tao Ban hanh Piéu 1€ truong trung hoc co s, trudng trung hoc phé
théng va trudng phd théng c6 nhidu cp hoc;




Can cir hudng dan s6 3106/HD-SGDPT ngay 23/11/2018 cia S& GD&DT
Quang Ninh yé viéc thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc va céng nhén trudng
dat chudn qudc gia theo Thong tu sb 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT va Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT ciia Bd Gido duc va Dao tao;

Can ¢t cong van sb 1263/HD-PGD&PT ngay 05 thang 12 nim 2018 cla
Phong GD&DPT hudng din Thuc hién kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhén
trudng dat chudn qudc gia theo Thong tu s& 17/2018/TT-BGDDT, Théng tu sb
18/2018/TT-BGDDT va Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Bao
tao;

Can ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bo GD&DT
Ban hanh Quy dinh tiéu chuén co s& vat chét céc truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s0, trung hoc phd thong va trudng phé thong c6 nhiéu cap hoc; Théng tu s6
14/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020 cia B¢ GD&DT Ban hanh Quy dinh phong
hoc bd mén co s& gido duc phd thong; Can cit Thong tu s6 26/2020/TT-BGDDT
ngdy 26 thang 8 nim 2020 Sira di, bd sung mot s6 didu ctia Quy ché dénh gid, xep
loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phé théng ban hanh kém theo
Thong tu s6 58/2011/TT-BGDPT ngay 12 thang 12 nim 2011 cua Bo truéng Bo
Gi4o duc va Pao tao;

Cin c Huéng dan s6 5932/BGDDT-QLCL, ngay 28 thang 12 nam 2018 cla
B truéng Bd Gido duc va Pao tao vé viéc huéng dan tw dénh gid va dénh gia ngoai
co sO gido duc phd thong

1. PAC PIEM CHUNG CUA NHA TRUONG

Trudng THCS Nguyén Hué dugc thanh 18p theo Quyét dinh s6 481/QD-UB
ngay 26/8/2002 cia UBND huyén Déng Triéu (nay la thi x4 Pong Triéu).

Trudng dong trén dia ban thén 9, xa Nguyen Hué, Thi xa Dong Triéu.

Trudng c6 bé day truyén thong day t6t, hoc t6t, nhleu nam truong duoc cong
nhén 13 trudng Lao dong tién tién va Lao dong xuat sdc. Nam 2023 truong du'orc
cong nhan danh hiéu Truong THCS dat chuén qudc gia muc d6 1 (Quyét dinh sb
1753/QD-SGDDT ngay 27/12/2023 ctia S& Gido duc va Pao tao Quang Ninh v/v
cong nhéan truong mam non, trudng t1eu hoc va truorng trung hoc co s& dat chudn
qudc gia), dat kiém dinh chét luong cép d6 2 (Quyét dinh so 249/QD SGDDT ngay
22/11/2023 cua S& Gido duc va Pao tao Quang Ninh v/v cap gidy chung nhén trudng
dat Kiém dinh chét lugng gido duc cho truong Trung hoc co s¢ Nguyén Hug, thi xa
DPéng Triéu) . Tir d6, trudng THCS Nguyén Hué di timg budc khéng dinh duoc chét
luong day va hoc cua nha trudng.

Nha trudng da timg budc xdy dung duoc doi ngili gido vién tuong déi dong
déu vé chuyén moén, nghlep vu. Nhitng ndm gan day, ty 1é gido vién dat thanh tich
gido vién day gidi cac cap ngay cang cao. Nhiéu cén bo gido vién, nhan vién dugc
cong nhéan danh hiéu chién si thi dua cp co s8, cac cAp tuyén duong khen thuéng.




Chét luong gido duc hang ndm dugc duy tri, sé lvong hoc sinh gioi cép huyén, cp
tinh 6 tién bd. Ti 1& hoc sinh tét nghiép THCS dat 100 %, ti 1¢ hoc sinh 1én 16p thing
lu6n dat tr 98% trd 1én. Ddi ngfi gido vién clia nha trudng duoc dio tao theo diing
chuén cta cép hoc va déap tmg dugc nhiém vu cla nganh.

1. Sy quan tim ciia cic cip lanh dao; chinh quyén dja phwong trong viéc
thyc hién chwong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac giao duc.

Dang Uy va chinh quyén dia phuong, nhan din x3 Nguyén Hué rat quan tim
dén viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Québc gia vé cong tac gido duc trén dia ban,
cu thé déi véi truong THCS Nguyén Hué:

- Quan t4m dau tu cho nha trudng mét dién tich dét 15.510,8 m? ndm & vi tri
trung tdm x4, nén thudn loi cho viéc hoc sinh di hoc hing ngay.

- Pau tu co s& vat chit khang trang. Trudng cé di sé phong hoc theo 16p,
phong hoc bé mén duoc trang bi ddy du trang thiét bi, dd dung day hoc dép g
cong tac day va hoc.

- Dugc su quan tim ciia Pang y, truong di thanh 1ap Chi b riéng nén thuan
lgi cho viéc 14nh dao, chi dao siu sat cac hoat dong day va hoc trong nha truong mot
cach co hiéu qua.

- Quan tam, chi dao c4c ban nganh, doan thé phéi hop cung don vi trudng
thyc hién t6t cong tac xa hoi hoa giao duc; cong tic PCGDTH- XMC, cong tac huy
dong, vén dong hoc sinh ra 16p, chim séc va gido duc hoc sinh trén dia ban dat hiéu
qua.

2. Sy quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chit lwgng gido
duc

Poi song clia ngudi dan xd Nguydn Hué nhitng nim gan day tuong déi én
dinh. Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tim dén viéc hoc tdp cua con em va di phdi
hop rat t6t véi nha trudng trong viéc nang cao chét luong gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop tét v&i nha truong va gido vién chui nhiém trong viée gido duc dao
dac hoc sinh.

- Quan tam cho tré diing d6 tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc tap
clia con em, khdng c6 tinh trang hoc sinh bé hoc.

- Ban dai di¢n cha me hoc sinh thudng xuyén sinh hoat dinh ky, phdi hop véi
lanh dao nha truong thuc hién viéc gi4o duc hoc sinh, tao diéu kién hd trg cho gido
vién va hoc sinh tham gia t6t céc phong trao do nha trudong va nganh tb chirc.

III. PAC PIEM TINH HiNH

1. Thye trang

L1Vé nhén sw
- Nha trudng c6 01 chi b6 Dang gom 19/20 dang vién (Pat 1y I¢ 95%).

- Téng s doan vién Céng doan: 20
- Doan Thanh nién: 05




- P61 vién: 356

* Dgi ngii hién nay:

- Téng sb CB, GV, NV: 20; Trong d6: CBQL: 02, GV: 16 , NV: 02

- Trinh do dao tao cla gido vién, nhan vién: 19/20=95% dat chuén; trinh d6
cao ddng 01/20= 5%.

- Ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién: Co bé day kinh nghiém trong cong tac
gi4o duc, Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén b6 véi nha trudng va mong | mubn
nha trudong phat trién; nang luc chuyén mén va nghiép vu su pham cua da s gido
vién dap umg dugc yéu cau dbi méi gido dyc.

- C4n bd quan ly: 100% dat trinh d6 chuén, ¢6 ning luc to chirc, quan 1y nha
truong, nhiét tinh trong cong tac. Co phim chit dao dtc t6t; c6 nang luc, kinh
nghiém va nhiét tinh trong cong tac; c6 kha nang 1ap ké hoach, xdy dung céc giai
phdp thuc hién phu hop thuc tién nha trudng; tich cuc cép nhét céc thong tin phuc
vu yéu ciu cong tac.

1.2 Chat lwgng dao tao
* Hoe lue

TS Gioi Kha Trung binh Yéu
Nam hoc hoc
sinh

S5 | Tile| Sb |Tilg| S8 [Tilg| So | Til
lwong | % |lwong | % |lwon % |lwong| %
70002021 |°306 | 55 | 182 | 152 | 501 | 96 | 317
2021-2022 | 298 | 57 | 19,1 | 133 | 44,7 | 108 | 36,2
2022-2023 | 324 | 67 [207| 126 | 389 | 130 | 40,1

* Hanh kiém
TS Tot Kha | Trung binh Yéu
TarLhpC S‘}fl‘l’l S5 | Tile| S6 | Tilg | S& [Tilg | S& [Tilg

lwgn % | lwong % |lwong (% lwong | %

2020 - 2021 | 303 263 | 86,8 | 39 12,9 1 0,3

2021 -2022 | 298 256 | 859 | 39 13,1 3 150

2022-2023 | 324 288 | 88,9 | 33 10,2 3 0,9

* Chat lwong gido duc miii nhon

Nim hoc Cap thi xa Cap tinh Ghi chi

Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai | Giai
Nhat | Nhi | Ba KK | Nhiat| Nhi | Ba | KK

2020 - 2021 > 2 1 1
2021 - 2022 2 3 1
2022 - 2023 2 3 7 2 2




* Cong tac PCGD

- Dat PCGD THCS muc d6 3

- X6a mu chir mirc d6 2
1.3 Cong tac thi dua

Niam hoc Thanh tich Cap khen thll’O’Ilg
Cap thi xa Cap tinh
(cAp huyén)
2020 - 2021 | Gidy khen cua | Quyét dinh sb 684/QP-
UBND thi xi | UBND ngay 26/7/2021
cia UBND thi xd Dong
Triéu
2021 - 2022 | Gidy khen cua Quyét dinh sb 1024/QD-
S& GD&DT SGDDT ngay 05/8/2022
cia Giam ddc S& GD&DT
tinh Quéng Ninh
2022 - 2023 | Gidy khen tap Quyét dinh s§ 2465/Qb-

thé lao dong

xuat sac

UBND ngay 22/8/2023 cua
UBND tinh Quang Ninh

1.4 V& co sé vét chat
- $6 phong hoc vin héa: 05 (Trong do; Kién co 05, Ban kién co 0)

- 86 phong hoc by mén: 07 (Trong dé; Kién cb: 7, Ban kién cb: 0), cu thé:
+ Phong hoc bd mén Céng nghé: 8 ban, 46 ghé roi.

+ Phong hoc b mén KHTN: 8 ban dai; 46 ghé rai

+ Phong Tin hoc: 16 ban; 42 ghé roi
+ Phong hoc bd mén Tiéng anh: 20 ban 2 chd ngdi; 40 ghé roi.

Trong d6: S6 phong hoc c6 didu hoa nhiét do: 9 (van hoa: 05, bd mon: 04)
-S6 phong chirc nang (gbm céc phong: Vén phong truong, HT, HP, HC- KT

YT, BD, thu vién, truyen thong, thiét bi, chd gv..

17, Bdn kién cé: 0.
+ Phong HT:01; Phong HP:01; Phong Hanh chinh, Ké toan:02
+ Phong Y té: 01; Phong Poan d6i: 01
+ Thu vién: 01, c6 06 ban dai; 37 ghé roi

+ Phong Héi dong: 01, c6 12 ban dai; 36 ghé roi

+ Phong truyén thong: 0; Phong cho gv: 02
Phong c6ng vu dugce trang bj ddy du trang thiét b dap ung duoc chirc ning.
1.5 Mbi trwong gidao duc

- Phong trao gido duc & dia phuong tét, hoc sinh c6 truyén théng hiéu hoc va

thi dua hoc tép, cac lyc lugng x4 hoi quan tAm dén giao duc.

.): 17 phong; Trong dé: kién cé.:




- Nhiéu gia dinh hoc sinh c¢6 chuyén bién vé nhan thirc va quan tim dau tu cho
con. HOi cha me hoc sinh hoat dong thudng xuyén cé hiéu qua.

- Céac co quan, don vi, doanh nghiép dong trén dia ban luén phdi hop va hd trg
giup 46 nha truong.

2.Panh gia chung
2.1. Thuan lgi:

- Pugc su quan tim cua Pang uy, HDND, UBND xa va cac ban, nganh, doan
thé cua dia phuong. Phong Gido duc va Pao tao thi X8 quan tdm, chi dao sau sat ve
moi mit, dong vién kip thoi va ludn tao didu kién d& nha truong phét trién.

- Ddi ngili nha truong dugce dao tao cé trinh d§ trén chuén cao.

- Tép thé nha trudng 12 mot khéi doan két. Céc lyc lugng phéi hop luén tao
didu kién dé nha truong hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Chét luong gido duc toan dién ctia nha trudong duge duy tri vimg chic trong
nhiéu nim qua. Ty 1& hoc sinh gidi c4c cép ngay cang cao.

- Cha me hoc sinh nha truong tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé t6 churc
cac hoat déng giao duc hoc sinh, gép phén hiéu qua trong viéc déy manh chét luong
gido duc trong nha truong.

2.2. Kho khin

2.2.1. TH chirc quan Iy ciia Ban Giam hiéu

- Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu can b, gido vién c6 ning lyc chuyén
mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

- Panh gia chat lugng chuyén mdn cua gido vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chét, d6i khi phan cong cdng tic chua phu hop v6i néng luc, trinh d9, kha néng
ctia mot sb gido vién (Ly do: Gido vién chua duoc ddng bd & cac mén, con kiém
nhiém).

2.2.2. Doi ngii gido vién, nhan vién

Mot bd phan nhé gido vién c6 tudi han ché vé timg dung cong nghé thong tin,
chua thuc su dép tmg duge yéu cau gidng day. Tham chi c6 gido vién trinh d6 chuyén
mon han ché, khong tich cuc tu hoc, su tin nhiém ctia hoc sinh va dc‘“)ng nghiép thé‘ip.

2.2.3. Chét lwgng hoc sinh

40% hoc sinh ¢6 hoc luc trung binh va yéu, y thirc hoc tép, rén luyén chua tot.

2.2.4. Co s& vat chat

Chua déng bo, hién dai. Thiéu Phong hoc b mon, Phong lam viée cia gido
vién, t6 chuyén mén, phong Thu vién, thiét bi thi nghiém, Poan thé, Ban ghé 40%
chét luong thap. Khu vé sinh chua du va dat yéu cau quy dinh.

3. Thoi co

- P4 ¢6 su tin nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vuc.

- P6i ngii can bo, gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén mén va
k¥ nang su pham kha, tot.



- Nhu céu gido duc chat luong cao rat 16n va ngay cang tang.

4. Thach thirc

- Doi hoi ngdy cang cao vé chit luong gido duc cla cha me hoc sinh va x3 hoi
trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao cia
can bg, gido vién, nhan vién.

- Chat lugng gido duc ctia nha trudng ngdy cang c6 budc tién méi.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc, chi ddng, sdng tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chit lugng déi ngfi can bo, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan ly.

- Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong cia nha truong v& cong tac
quan ly, giang day.

- Bu tw CSVC, trang thiét bj dé ndm 2028 nha trudng tidp tuc d& nghi cac chp
cdng nhan trudng dat Chudn Qudc gia, dat kiém dinh chét lugng giai doan 2023-
2028.

Tap trung c4c giai phép giit vimg sb lugng hoc sinh trong nha trudng, bdi dudng
hoc sinh gidi, ning chét lugng hoc tap cta hoc sinh yéu kém; giir vimg va nang cao
chét lugng giao duc toan dién.

Bbi dudng ning cao chét lugng d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhin vién cé
du nang luc, tdm huyét thuc hién nhiém vy, myc ti€u cua nha trudng trong giai doan
moi.

Xay dung van hoa Nha truong, xay dung méi trudng gido duc than thién.

IV. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1.Tam nhin

- La mdt trong nhitng mdi truong tét cia thi x4, noi gido vién va hoc sinh luén
¢l y chi vuon téi, khat vong séng tao.

2. St ménh

- Xéy dung duge moéi truong than thién, ky cuong, chét luong gido duc cao, dé
mdi hoc sinh déu ¢é co hoi phat trién tri tué va nang luc tu duy khoa hoc.

3. H¢ thong gia tri co' ban ciia nha trweong

- Tinh doan két. - Long nhén 4&i.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop téc.

- Tinh trung thye. - Khat vong vuon 1én
V. MUC TIEU, CHI TIEU

1.Muc tiéu



X4y dung nha trudng cb uy tin vé chat lugng gido duc, 13 mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bg, giao vién, nhan vién:

- Can bg quan ly:
Chie v Nim hoc | Nim hoc | Nim hoe | Niam hoc | Niam hoc
g 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Hiéu truéng 01 01 01 01 01
Pho Hiéu trudng 02 02 02 02 02
- Giao vién:
Néi dung Nim hoc | Nim hoc | Nim hoc | Niam hoc Niam hoc
: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
S6 lwgng 16 18 18 19 19
TPT Doi 1 1 1 1 1
Co cdu
- Toan 2 2 2 3 3
-Ngit van 2 3 3 3 3
- KHTN 3 3 3 3 3
- KHXH 2 2 2 2 2
- Ngoai ngit 2 2 2 2 2
Cong nghé 0 1 1 1 1
- Tin hoc 1 1 1 1 1
- GDTC 1 1 1 1 1
- Am nhac 1 1 1 1 1
- My¥ thuat 1 1 1 1 1
- Vé trinh d6 chuyén mén
Trinh d§ Nim hoc | Nim hoc | Nim hoc | Nim hoc Niam hoc
2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Pat chuin 15 15 15 15 15
Trén chuin 0 0 0 0 01
- Vé chét luong gi4o vién:
Trinh d6 Nim hoc | Nimhoc | Nim hoe | Nim hoc | Nim hoc
; * 12023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
GVDG cap 16/16 16/18 16/18 17/19 18/19
truong = IOO%q =88,88% | = 88,88°/? =89,47% | = 94,73%
i KhOTZ 1O 15/18 Khong t6 10/19 Khong t6
GVDG chp thix& | =™ | _g33305 | chiro | = 52,63% e
fan 4/16 Khong t6 | Khong té6 | Khong to 5/19
GVDGelptinh | 50 |~ ohie i it | w2631




2.2. Hoc sinh:

- Quy mo truong 16p:
Khoi 6 Khéi 7 Khbi 8 Khéi 9 __| Toan truémg
Namhoe (S5 [S6 [S6 [S6 [S6 [Sé [sé [sé [SE [Sd
16p |[HS |[16p |HS |[I6p |HS |16p |HS |1ép |HS
2023-2024 | 03 | 114 | 2 91 2|7l =02 | 80 9 356
20242025 | 02 | 92| 03 7414 102 91| o2 | 71 9 368
2025-2026 | 03 [102| 02 | 92 | 03 |114| o2 | 91 | 10 | 399
20262027 | 03 [101| 03 | 102 | 02 | 92 | o3 | 114 | 11 | 409
2027-2028 | 027 62 | 03 | 101 | 03 | 162 p2 | 92 | 10 | 367
- Chét luong hoc tap:
Nim hoc | Xép loai Xéploai | S6 [Ty1é| Ghicha
2 mat GD lwong | %
2023-2024 | Hanh kiém Tét 300 |g432 Tong s6 hoc
- ’ sinh dugc xep
Kha | 36 [15,68 Go e o
1B 0 356 em
Yeéu 0
Hoc luc Giébi 61 |17,08
Kha 118 33,07
TB 175 | 49,29
Yéu 02 | 0,56
» Kém 0
2024-2025 Hanh kiém Tét 310 837 Tong so6 hOC
r sinh dugc xép
Kha 58 |163 loai, danh gia:
1B 0 368 hoc sinh
Yéu 0
Hoc luc Gioi 65 |17,55
Kha [120 [324
TB 181 | 49,51
Yéu 02 [0,54
] Kém 0
2025-2026 Hanh kiém Tét 339 84,75 Tiﬁgd sO h?C
- S1 uoc Xep
%a 60 | 1525 joqi, danh gid:
£ 0 10 I3gomoesid
Yeéu 0
Hoc luc Gioi 15 | 18,75




Kha 130 | 32,5
TB 191 | 48
Yéu 3 05
Kém 0
2026-2027 | Hanh kiém Tét 349 | g3 76 | Tong s0 hoc
- sinh dugc xé&
Kha 50 [ 1624 | joni. dénh gié:p
1B 0 409 hoc sinh
Yéeu 0
Hoc luc Gioi 75 |18
Kha 194 | 48,4
B 137 [ 32,88
Yéu 03 [0,72
Kém 0
2027-2028 | Hanh kiém Tét 317 | 85,59 Tong s6 hoc
. sinh dugc xé
Khé 50 | 1441] 000 aanh gi:f:
1B 0 367 hoc sinh
Yéu 0 0
Hoc luc Gioi 65 1755
Kha 184 | 50,59
TB 115 | 31,05
Yéu 03 | 0,81
Kém 0 0
- Hoc sinh gioi cac cép:
Danh hicu Nim hoc | Niam hgoe | Nam hoc Nam hgc | Nam hoc
: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
HSG cép tinh 02 03 05 05 03
HSG cép thi xa 15 18 20 20 15
HSG cap truong (%) | 17,08 17,55 18,75 18 17,55
HS tién tién (%) 33,07 15,25 32,5 48,4 50,59
- Céc hinh thirc khen thuéng khac
Cic chp khen Nim hoc | Nam hgoe | Niam hoe | Nim hoe | Niam hoc
thuéng 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Quy Tai ning tré thi 01 01 02 02 02
x3 Dong Triéu
UBND thi x4 Dong 02 02 02 02 02
Triéu tuyén duong
khen thudng




2.3. Co sé vat chat:

- Pén nim 2024

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chita nang cép, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

+ Cac phong bo mén, phong hoc tin duge trang bi nang cip theo hudng hién dai.

+ Nang cép sén thé duc, hoan thién quy hoach khuén vién, vudn hoa, dép ting
yéu cau hoc tap va hoat dong ngoa1 gi0 cua hoc sinh.

Dé xuét, tham muu cac cép booe sung xdy 02 phong (01 phong hoc bé mon
Mi thudt), 01 phong chirc ning (phong truyén théng).

- Dén nim 2025

+ Sira chita, ning cép khu phong chirc nang: Thu vién, phong y té, phong
Doan - béi.

+ Nang c4p san thé duc, hoan thién quy hoach khuén vién, vudn hoa, dap timg
yéu ciu hoc tap va hoat dong ngoai gid ctia hoc sinh.

+ X4y bd sung 02 phong (01 phong hoc bd mén Mi thuét), 01 phong chirc
ning (phong truyén théng).

- Dén nam 2026

+ Trang bi cdc phong hoc diam bao theo mé hinh trudng hoc théng minh,
CSVC 16p hoc dat chuin dép tmg yéu ciu day hoc theo chuong trinh déi méi gido duc.

+ Xay dung moéi truong su pham dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Dep-
An toan”.

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sta chita nang clp,xay
méi. Pau tu trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va 1am viéc dat chuén.

+Nang c4p san thé duc, hoan thién quy hoach khuén vién, vuon hoa, dép g
yéu cau hoc tap va hoat dong ngoai gid cua hoc sinh.

+ Tiép tuc hoan thién x4y b sung 02 phong (01 phong hoc bd mén Mi thuit),
01 phong chirc ning (phong truyén théng) (néu chua hoan thién).

- Pén nim 2027

+ Xay dung mdi trudng su pham dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Dep-
An toan”.

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sta chita nang cip,xay
méi. Pau tu trang bi céc thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

+ Nang cip san thé duc, hoan thién quy hoach khuén vién, vudn hoa, dép tng
yéu cau hoc tap va hoat dong ngoai giod cua hoc sinh.

+ Tiép tuc hoan thién x4y bd sung 02 phong (01 phong hoc bd mén Mi thuat),
01 phong chirc nang (phong truyén thdng) (néu chua hoan thién).

- Pén n3m 2027

+ Xay dung moi trudng su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Pep-
An toan”,



+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chita ning cAp,xay
md&i. Pau tu trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

+ Néng cép san thé duc, hoan thién quy hoach khuén vién, vudn hoa, dap ng
yéu cau hoc tap va hoat dong ngoai gid clia hoc sinh.

+ Tiép tuc hoan thién xay b6 sung 02 phong (01 phong hoc by mdn M thuat),
01 phong chirc néng (phong truyén théng) (néu chua hoan thién).

3. Phwong chAm hanh ddng: “Chit liwong, higu qué gido duc la danh dyw
ciia nha truwong”.

VI. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat lirgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

- Néng cao chit lugng va hidu qua giéo duc toan dién, dic biét 1 chat lugng
giao duc dao duc va chét lwong van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh g1a
hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. Doi
mdi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, Iy thuyét véi thuc
tién; gitp hoc sinh c¢6 dugc nhitng k¥ ning song co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu truéng, Téng phu trach Doi, gido
vién chu nhiém; T trudng chuyén mon, giao vién b mon.

2. Xay duwng va phat trién d6i ngii

- Xay dung d6i ngfi can b, gido vién, nhén vién du vé sb lugng; c6 pham chat
chinh tri; c6 ning luc chuyén mén kha gidi; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co ban,
¢6 phong cach su pham mau myuc. Poan két, tam huyét, gén b6 v6i nha trudng, hop
tac, gitip d& nhau ciing tién bo.

- Kién toan co céu tb chirc, phan cong b6 tri lao d(")ng hop ly, phat huy ndng
luc, s& trudng cua tung can b0, gido vién phu hop véi yéu cau giang day, cong tac.

- Thyc hién phén cép quéan ly theo huéng ting quyén cha dong cho céc tb
chuyén mon, cac doan thé trong truong.

- Quy hoach, dao tao va boi duong c4n bd gido vién theo hudng sur dung t6t
doi ngfi hién c6, dap ing dugc yéu cau ctia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chét lugng hoat dong cua can bd gido vién thong qua cic
tiéu chi vé hidu qua, déng gép cu thé ctia can bd gido vién d6i véi su phét trién clia
nha truong. Trén co s¢ do sé 2 bat, khen thuéng ximg dang ddi véi nhitng can bd
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét séc.

- PAu tu ¢6 trong diém d& phat trién d6i ngii c4n bd,gido vién dau dan, can bd
gido vién tré, c6 nang luc, bd tri vao céc vi tri chu chét ctia nha truong.

- Tao méi trudong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng diéu kién 1am viéc t6t nhit dé mdi can bd gido vién, nhén
vién ddu ty hao, mubn cong hién va gin két v6i nha truong.



- Cht trong bdi dudng nédng cao nhén thirc chinh tri, trinh do chuyén mén,
nghiép vy, trinh d6 tin hoc va ngoai ngft, d6i méi chi dao sinh hoat t6 nhém chuyén
mon.

- Thyc hién viéc ra soat trinh d§ chuyén mén cta d6i ngil ngay tir dau nim
hoc, bdo cdo véi Phong GD&DT dé bé tri sap xép dé dam béao vé sb lugng, chat
lugng, can d6i vé co chu gido vién, nhan vién cho cic mén hoc. Thuc hién phén céng
nhiém vu cho gido vién trén co s& can c vao ning lyc chuyén mén va chuin dao
tao. Tao diéu kién cho gido vién hoc tip nang cao trinh do trén chuén.

Ngudi phu trach: Ban Gidm hiéu, t6 truéng chuyén mén.

Luc lugng phéi hop: Cong doan

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s& vét chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuén hod, hién
dai hod. Bao quan va sir dung hiéu qua, l1au dai.

- Tang cudng dau tu, ning cip CSVC trudng 16p, cac thiét bi nang cao didu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién lam viéc cho gido vién.

- Pau tu c6 trong diém d& hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd mén,
khu 1am viéc cua gi4o vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh ...

- Tiép tuc dAu tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc ing dung cong
ngh¢ thong tin, xdy dung mang théng tin quén ly gifta gido vién, cac t6 chuyén mén
v6i nha trudng lién thong qua hé théng ndi mang internet.

- Bam béo c6 du phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét bi thi nghiém co
ban phuc vu cho day va hoc.

- Bao quan t8t co s& vat chét hién co, tiép tuc mua sdm trang thiét bi phuc vu
cho day va hoc.

-Bb sung sb d4u sach cho thu vién, dﬁy manh hoat déng ctia thu vién, b tri
mdy tinh d& hinh thanh thu vién dién ti.

- Lam tdt c6ng tic tham muu véi cac cap xay dung bd sung phong hoc va khu
nha higu bd ctia nha trudng. Phéi két hop véi cac luc lugng gido duc, 1am tét cong
tac x4 hoi hoa gido duc nhdm néng cao chét lugng gido duc trong nha truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu; Can b6 thiét bi,thu vién, ké toan.

4. Nang cao chit lwgng gido duc toan dién

4.1. Péi méi phuong phdp, hinh thikc t6 chire day hoc:

- D6i méi ddng b phurong phap day hoc, hinh thire t chitc day hoc nhiim néng
cao chét lugng gido duc toan dién theo dinh huéng phét trién pham chét, ning lyc hoc
sinh.

- Gido vién thuc hién d6i méi tir khau soan bai, ap dung céc phuong phép, k¥
thuét day hoc tich cuc phi hgp véi dic trung b6 mén nham phat huy tinh tich cuc,
chi dong, sang tao, rén luyén kha ning tur hoc va van dung kién thirc, k¥ nang cua
hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, céc phuong



phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mén hoc; tich cuc tmg dung cong
nghé thong tin phu hgp véi ndi dung bai hoc; bao dam cén dbi gifra trang bi kién
thire, rén luyén ki ning va dinh huéng théi do, hanh vi cho hoc sinh; chd ¥ viée t6
chirc day hoc phén hoé phi hop cac déi twgng hoc sinh khéc nhau,

- Cht trong day phén héa dbi twrong hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach bai hoc
gan véi d6i trong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh céc hoat dong hoc & thyc hién
ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap img muc ti€u hoc tép ctia hoc sinh. Gido vién chu
trong st dung hop 1y sach gido khoa khi giang bai trén 16p, sap xép hop 1y hoat dong
clia gido vién va hoc sinh; tang cuong k¥ néng thyc hanh, van dung kién thire.

- Pbi méi hinh thirc td chtrc day hoc: Trong thiét ké va thuc hién bai day, cing
véi viée td chirc cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, gido vién can
coi trong giao nhiém vu va hudéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha truong va
cong ddng. Gido vién chii nhiém phdi hop véi gido vién bo mén t6 chire cho hoc sinh
tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va tich cyc tham gia Cugc thi khoa hoc k¥ thuat
céc cap.

- Khuyén khich t6 chirc, thu hiit hoc sinh tham gia céc hoat dong gop phéan phat
trién pham chét va ning lyc hoc sinh nhu: Thi nghiém-thuc hanh; ngay hdi cong nghé
thong tin; ngdy hoi khoa hoc-cong nghé ... trén co s& tur nguyén cua nha truong, cha me
hoc sinh va hoc sinh.

- Gido vién cht trong rén luyén cho hoc sinh phuong phéap tu hoc, tw nghién
ctru séch gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thirc méi thong qua giai quyét
nhiém vu hoc tdp dit ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc sinh
luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thao luén, bao vé két qua hoc tdp ciia minh; gido vién
té)ng hop, nhén xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhan va van dung.Trong giang
day c4c bd mén van hoda, gido vién thuc hién tbt viéc str dung di san vin hoa.

4.2. D6i méi phwong phdp, hinh thitc kiém tra, danh gid:

- Pénh gié thyc trang dé dinh huéng diéu chinh hoat déng cua hoc sinh, tao co
hoi cho hoc sinh phat trién k¥ ning tu danh gi4, gitip hoc sinh nhén ra su tién bd cua
minh, khuyén khich déng vién viéc hoc tép.Giup cho gido vién cé co s& thuc té dé
nhén ra nhitng diém manh va diém yéu ctia minh, ty hoan thién hoat dong day, phan
diu khong ngimg nang cao chét lugng va higu qua day hoc.

- Mbi gido vién xay dung va thuc hién ké hoach dbi méi kiém tra danh gia cla
c4 nhan phi hop véi ddi tuong hoc sinh va dic trung cia mén hoc. Chi trong danh
gia thudong xuyén dbi véi tht ca hoc sinh: danh gi4 qua cac hoat dong trén 16p; danh
gia qua hd so hoc tap, v& hoc tdp; danh gia qua viéc hoc sinh béo cao két qua thuc
hién mot du 4n hoc tip, nghién ctru khoa hoc ki thuét, bao céo két qua thyc hanh, thi
nghiém; danh gi4 qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh chiéu, video...) vé két quéa
thue hién nhiém vu hoc tap.



- Tich cyc tham gia c4c hoat dong chuyén mén trén trang mang "Trudng hoc
két ndi" vé dbi méi phuong phép, hinh thtrc day hoc va kiém tra, d4nh gia theo dinh
huéng phét trién ning luc hoc sinh.

4.3. Chu trong gido duc dao ditc hoc sinh:

- Thuc hién tich hgp va td chire cac hoat dong ngoai khoa vé giao duc dao dirc.
D6i méi ndi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chirc cic hoat dong tip thé, hoat
dong gigo duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khéa sang hudng hoat dong trai
nghiém séng tao gén véi thuc té cua dia phuong.

- Bic biét quan tdm ddi véi hoc sinh 16p 6, nhim gitip hoc sinh 1am quen véi
chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phép day hoc va gido
duc trong nha trudng. Luyén tap duy tri nén nép lam vé sinh budi sang, tap thé duc
va sinh hoat tap thé giita gio dé tao méi trudng hoc tap gin giii, than thién déi véi
hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc duong”.

- Thyc hién gido duc gié tri séng, k¥ ning séng cho hoc sinh: theo Thong tu
s6 04/2014/TT-BGDDT ngay 28/02/2014 ctia B6 GD&DT. Tich hgp ndi dung gido
duc k¥ ning séng trong cac mén hoc. Viéc gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh cin
quan tAm dén: K§ ning phong tranh TNTT, kha nang lam chii ban than, kha ning tmg
xur phit hop v6i nhitng ngudi khéc va véi x& hoi, kha niing tmg phé tich cuc trude cac
tinh hudng ctia cudc séng, ...

- Thuc hién gido duc phéap luit cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido duc
an toan giao thong, thyc hién gido duc phong chéng ma tuy, phong chéng t6i pham
va téc hai clia trd choi truc tuyén c6 ndi dung bao lyc va khéng lanh manh déi véi
hoc sinhthéng qua 16ng ghép giang day cac bd mon van hda va hoat dong NGLL.

- Quan ly, ngén chan kip thoi va giai quyét triét d& mau thuén cta hoc sinh
dan dén dénh nhau gay mat trat tu va anh hudng dén than thé, tinh mang hoc sinh,
trdt tu an ninh trong truong hoc. Tng cudng c4c bién phép phong chéng bao luc
hoc duong, t& nan xi hdi.

- Nang cao hiéu qua gido duc dao durc, phap luit théng qua hoat dong cong
tac chu nhiém 16p.

- Tiép tuc thue hi¢n phong trao thi dua “X4y dyng truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” gin véi cac phong trao thi dua ctia truong, cia 16p nhu: Xay dung 16p
hoc xanh, sach, dep.

4.4 Cong tdc PCGD; Xdy dung truong chudn quéc gia

- Gifr vitng phé cép gido duc ding d6 tudi va phd cép gido duc trung hoc co
s, tién t6i phé cap gido duc THPT.

- Giit vitng trudng THCS dat chuén quéc gia.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé théng tin trong cong tac quan
ly, giang day, x4y dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir.. .Gop phéin nang cao



chét luong quan ly, day va hoc. BPdng vién can bg, gido vién, CNV tu hoc hodc theo
hoc céc 16p bdi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc, ¢6 ké hoach
vén dong can b, gido vién, nhan vién tu mua sim may tinh c4 nhén.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng, t6 cong nghé thong tin.

6. Huy ddng moi ngudn lwe xi hoi vao hoat dong gido duc

- X4y dung nha truong la co quan van hod, thue hién t6t quy ché dan chi trong
nha trudng. Cham lo doi sbng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién.

- Nguén nhéan lyc: Huy dong cac td chitc, c4 nhan dic biét 12 cha me hoc sinh
tich cuc tham gia tich cuc vao cac hoat dong gido duc cuia nha truong nhu:

+ Phdi hop v6i Cong an phudng hd trg nha trudng bao vé an ninh trat tu, két
hop gido duc hoc sinh ca biét.

+ Céc don vi khu phd phdi hop véi nha trudng trong viée quan ly hoc sinh &
dia phuong, thuc hién cong tic phd cép gido duc.

+ CMHS phéi hop chit ché véi GVCN, véi nha trudng t6 chitc tuyén truyén
cong tac gido duc, hd trg nha trudng td chic cac hoat dong gido duc toan dién, quan
1y hoc sinh va xdy dung moi trudong gido duc.

- Ngudn lyec tai chinh: St dung c6 hiéu qua ngudn ngén sach nha nuéc; Phéi
hop quan ly st dung cac ngudn thu dich vu, nguén x4 hoi héa ddm bao dung nguyén
tic tai chinh, wu tién dau tu, nang ca“lp cac diéu kién 1am viéc cia gido vién va hoc
tap cua hoc sinh.

- Ngudn luc vét chit: Khai thac, st dung va béo quan hiéu qua CSVC, trang
thiét bi dd dung day hoc.

- Huy d6ng dugc cic ngudn luc ciia x3 hoi, ca nhén vao viéc phét trién thay
d6i dién mao nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngén sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Tu xa hoi, CMHS...”

+Céc ngudn tir giang day, dich vu ctia nha trudng.

- Ngudn lyc vat chat:

+Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

7. Xay dung thwong hiéu

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua x& hoi d6i voi nha truong.

- Khai thac c6 hiéu qua website cta truong, phat huy hiéu qua chuong trinh
tuyén truyén thong qua chio c& va cic hoat dong ngoai khoa, NGLL. Cung clp cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua trudng ti nhan dén; chinh quyén dia phuong,
cha me hoc sinh...



- Khuyén khich cén bd gido vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat
dong cta cong ddng va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hdi d6i v6i nha truong. Liy chét
lugng gido duc, dic biét 1a chét lugng hoc sinh gi6i va chat lugng tuyén sinh vao 16p
10 THPT Ia uy tin, danh du cta nha trudng.

- Phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia mai
thanh vién déi véi qué trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha truong.

- Xéc 18p tin nhiém thuong higu déi véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.

- Day manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha
truong.

VIIL. TO CHU'C THU'C HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwge

- K& hoach chién luge duge ding tai trén website clia nha truong, duge phé
bién rong rii t6i toan thé can bo giao vién, nhén vién nha trudng, co quan chi quan,
phu huynh hoc sinh, hoc sinh va c4c t6 chitc c4 nhan c¢6 quan tAm dén nha truong.

2. T6 chiie

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai k& hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chién Iugc sau
timg giai doan sat v6i tinh hinh thue té, phit hop didu kién cta nha trudng.Ban chi
dao chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai va thuc hién ké hoach chién luoc.
Danh gi4, so két, diéu chinh ké hoach chién luoc sau tung giai doan sat vai tinh hinh
thuc té clia nha trudng.

3. L) trinh thuc hién ké hoach chién luge

- Giai doan 1: Tir nam 2023-2026:

* Tiép tuc nang cao chét luong day - hoc va gido duc dao dirc cho hoc sinh;

+ Thyec hién t6t cac bién phap van dong duy tri si sb hoc sinh.

+ Thuc hién t6t phong trao thi dua xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”,

+ Co sé vat chit duge ting cudmg, 100% CB - GV - NV ung dung thanh thao
cong nghé théng tin vao quan ly va giang day;

- Giai doan 2: Tir nam 2026-2028:

+ Chét lugng gido duc da phat trién n dinh, nidm tin ctia x4 héi déi véi nha
trudng duge khing dinh.

+ Trudng di didu kién dé cong nhan trudng THCS dat chuén quéc gia muic
dol;

+Kiém dinh chét luvgng gido duc dat cip o II.



+ Co s& vat chat dam bao dap tmg day di nhu ciu day - hoc cta gido vién va
hoc sinh.

- Giai doan 3: Tw nam 2028-2033

+ Chét luong gido duc phat trién bén vimng.

+ Thuong hiéu nha trudong dugc nang cao.

+ Gifr vitng danh hiéu truong chuan Qudc gia.

+ C4n bd - gido vién - nhan vién va hoc sinh khao khét cng hién vi danh dy
va thuong hi€u cua truong.

4. Phan cong trach nhiém

4.1 P6i v6i Higu truéng

- T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i can b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gi4 thuc hién ké hoach khi két thuc
mdi ndm hoc.

- Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- T4 chire dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan trudng
va thuc hién ké hoach chién luogc cia toan trudng theo timg giai doan phat trién.

4.2. P6i véi Pho Hiéu trwéng

- Gitip Hiéu trudng tb chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiem
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhimg giai phép dé thuc hién.

4.3. Déi véi tb truwéng, T6 phé chuyén mén

- T6 churc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc hién
ké hoach.

T4 chirc thuc hién, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta céc thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach thuc hién cia t8 néu o6 muc tidu can dat, két qua, hiéu
qua, tac déng, thoi gian thyuc hién, cac nguén luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac b phan, ca nhan phi hop véi
trach nhiém, quyén han.

4.4. D6i véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién

- Cin ctt k& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc va d8 xuAt cac giai phap dé thuc hién ké hoach dat két
qua cao nhét.

- T4 chite thyc hién, kidm tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach ctia céc thanh
vién. Tim hidu nguyén nhén, d& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach thuc hién phai néu 16 muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua,
tac dong, thoi gian thuc hién, cac nguén lure thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.






- T chtic va phan céng thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phi hop
v4i trach nhiém, quyén han.

4.5. P6i v6i hoc sinh

- Khéng ngimg phin déu hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tbt
nghiép THCS c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap tmg yéu ciu xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc phé théng hoic hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao duac, rén luyén k¥ néng sdng dé tr thanh nhing cong
dan tot.

4.6. Céc tb chirc doan thé trong truomg

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van d& thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t8 chirc minh thuc hién t6t cac
ndi dung va giai phap trén, tham muu, gép y véi nha trudng diéu chinh, bb sung nhimg
ndi dung phit hop dé c6 thé thyc hién t6t k& hoach chién lugc phat trién nha truong,

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Cung v6i nha trudong tuyén truyén van dong céc cha me hoc sinh thuc hién
mot s6 muc tiéu cia K& hoach chién lugc.

- Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viéc gido duc hoc sinh.

Trén day la Phuong hudng chién lugc phat trién nha treong giai doan 2023-
2028 va tim nhin dén nim 2033. Chién lugc phét trién nhiam dinh huéng cho qué
trinh x4y dung va phat trién nha trudong trong thdi gian 5 ndm tdi, gitip cho nha
trudmg c6 su didu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vy hang nam.

Chién lugc ciing thé hién su quyét tAm cta toan thé can bo, gido vién, nhéan
vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha truong ludn ximg dang vdi
niém tin ctia nhan dan, hoc sinh ddp ing ngay mot t6t hon céc yéu céu trong thoi ky
codng nghiép hda, hién dai hoa dAt nudc./.

Noi nhgn: M:HOLPONG TRUONG
- PGD&DT (ble); /CTHDXHIEU TRUONG
- Tb chirc, doan thé (p/h, t/h) T/ TRUNG QAT
- CB,GV, NV (th);
- Luu VT.

~2*Pao Thi Lan




